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Sumar executiv

Planul de Dezvoltare Europeand (PDE) 2026-2032 reprezintd cadrul strategic prin care
Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal stabileste modul in care cooperarea europeana poate
contribui la modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale oferite de scoald in raport
cu standardele europene. Documentul porneste de la o idee simplad: proiectele si cooperarea
europeana sunt valoroase numai atunci cand raspund unor nevoi reale, produc rezultate masurabile si
lasd in urmd schimbari care pot fi integrate in activitatea curentd a institutiei. PDE nu este, prin
urmare, o listd de mobilitati si nici o colectie de intentii, ci un plan de dezvoltare bazat pe date,
prioritdti si rezultate urmarite in timp.

Fundamentarea PDE este realizata prin Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2030, care
ofera diagnoza institutionala si valorile de referintd pentru principalele directii de dezvoltare. Datele
PAS evidentiaza atat puncte forte — oferta diversificatd de Invatdmant profesional si tehnic, cadre
didactice interesate de dezvoltare, experientd de proiect si sprijin ridicat pentru dimensiunea
europeana — cat si nevoi clare care justificd o interventie prin cooperare europeana. Printre acestea
se regasesc relevanta incd insuficient perceputa a formarii practice, legaturd slaba intre pregatirea
profesionald si piata muncii, integrarea neclara si dificil de masurat a competentelor verzi si digitale
in formarea profesionald, utilizarea responsabild a inteligentei artificiale care necesita reguli si
practici institutionale mai clare, nevoia de comunicare profesionald in limba engleza, modernizarea
metodelor de predare si feedback, nevoia de acces echitabil al elevilor cu oportunitati reduse la
experiente europene si consolidarea interesului elevilor pentru valorile europene si interculturalitate.
Profilul social al scolii — cu o pondere ridicata a elevilor din mediul rural, navetisti si cu dificultati
socio-economice — impune ca incluziunea sa fie tratata ca o conditie de calitate a internationalizarii,
nu ca un principiu declarat formal. Aceste nevoi sunt deja reflectate in capitolele dedicate profilului
si diagnozei institutionale din PAS.

In raspuns la aceste realititi, PDE stabileste sapte (7) obiective strategice pentru perioada
2026-2032: cresterea relevantei formadrii practice si a angajabilitatii; integrarea competentelor verzi
in formarea profesionald; dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabila a inteligentei
artificiale; imbunatatirea competentelor lingvistice de limba engleza in contexte profesionale reale si
imbunatatirea comunicarii interculturale; dezvoltarea personalului si transferul inovatiei in activitatea
curentd; promovarea incluziunii, valorilor europene si cetdteniei active; precum si consolidarea
capacitatii institutionale de internationalizare si cooperare europeana. Fiecare obiectiv este asociat cu
indicatori, valori de referinta, tinte pentru 2030 si 2032 si surse de verificare, astfel incat progresul sa
poata fi urmarit anual. Obiectivele sunt formulate ca schimbari institutionale, nu ca simple volume de
activitati sau numere de participanti.

Implementarea PDE va utiliza mai multe tipuri de interventii europene, in functie de natura
nevoii. Mobilitdtile Erasmus+ KA1 vor fi utilizate ca experiente directe de invatare intr-un context
profesional european, pentru dezvoltarea competentelor elevilor sau observarea unor practici
relevante de catre personal. Proiectele KA210 si KA220 vor fi utilizate atunci cand scoala are nevoie
sa dezvolte, testeze si transfere Tmpreund cu parteneri europeni resurse, metode, instrumente de
evaluare, modele de cooperare sau solutii curriculare. Dezvoltarea proiectelor nu va porni de la
existenta unei linii de finantare, ci de la problema care trebuie rezolvata si de la tipul de schimbare
urmarit. Aceasta logica este deja explicita in capitolul privind alegerea tipului de proiect european.

In raport cu mecanismele Erasmus+ VET - Vocational Education and Training, PDE
constituie baza strategica din care pot fi selectate obiectivele ce pot fi sustinute direct prin mobilitati.
Ca regula generala de calitate, orice proiect care propune dezvoltarea de curriculum, module, resurse
sau competente profesionale va porni de la calificarile concrete vizate, de la analiza curriculumului si
a Standardelor de Pregatire Profesionald si va preciza modul in care rezultatele vor fi testate, evaluate
si integrate legal in activitatea scolii. Aceastd regula transforma lectiile invatate din proiectele si
evaludrile anterioare intr-un standard institutional pentru viitoarele interventii europene.
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Succesul PDE va fi masurat prin schimbarile observabile produse in scoala: practica mai
relevantd si mai apropiata de cerintele pietei muncii; competente digitale, verzi, lingvistice si
interculturale mai bine dezvoltate si apreciate; metode de predare si evaluare imbunatatite;
participare mai echitabild la oportunitati europene; interes mai ridicat pentru dimensiunea europeana
din partea elevilor; parteneriate sustenabile, functionale si stabile; precum si capacitatea scolii de a
transforma experientele individuale in resurse, proceduri si practici utilizate la nivel institutional.
PDE va fi monitorizat anual, iar rezultatele vor fi analizate impreuna cu structurile de conducere si de
asigurare a calitatii, astfel incat activitatile si prioritdtile sa poata fi ajustate atunci cand datele o cer.

PDE 20262032 reprezinta legatura strategica dintre diagnoza institutionala si
dezvoltarea europeana a liceului. PAS identifica nevoile si tintele scolii, iar PDE
stabileste schimbarile pentru care cooperarea europeana poate aduce valoare.
Fiecare proiect va demonstra ce nevoie documentata abordeaza, ce obiectiv
strategic sustine, de ce este necesara cooperarea europeand si ce rezultat
masurabil va raimane in organizatie.

Relatia cu Planul Erasmus+. PDE 2026-2032 reprezintd cadrul strategic general al
dezvoltarii europene a liceului si cuprinde sapte obiective. Planul Erasmus+ aferent domeniului
VET va selecta numai prioritdtile pentru care mobilitdtile KA1 VET pot produce o contributie
directd, relevantd si mdsurabila. Celelalte obiective pot fi sprijinite transversal sau prin alte
instrumente europene, in functie de natura nevoii.
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1. Rolul si statutul Planului de Dezvoltare Europeana

Planul de Dezvoltare Europeana (PDE) 2026-2032 este documentul strategic prin care
Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal isi organizeaza dezvoltarea dimensiunii europene
pe termen mediu si lung. PDE stabileste nevoile institutionale pentru care cooperarea
europeand poate aduce valoare, obiectivele urmarite pana in 2032, tipurile de interventii
potrivite, mecanismele de monitorizare si modul in care rezultatele proiectelor europene vor fi
integrate 1n activitatea curenta a scolii.

PDE nu inlocuieste Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2030 si nu reprezinta o
strategie paraleld. PAS ramane documentul general de dezvoltare institutionald, iar PDE
selecteaza din diagnoza si prioritatile acestuia acele nevoi pentru care mobilitatea, cooperarea
transnationald, schimbul de bune practici si participarea la proiecte europene pot avea o
contributie favorabild directd si masurabild. In acest sens, PDE reprezinti legitura dintre
obiectivele generale ale scolii si utilizarea strategicad a oportunitatilor europene.

In arhitectura strategica a liceului, relatia dintre documente si proiecte este urmatoarea:

(1) PAS identifica problemele, nevoile si tintele institutionale

(2) PDE stabileste modul in care dimensiunea europeand poate contribui la atingerea
acestora

(3) Proiectele europene reprezinta instrumentele concrete de implementare.

Aceastd succesiune este esentiald. Scoala nu va porni de la intrebarea ,,ce proiect putem
depune?”, ci de la intrebarea ,,ce problema trebuie sa rezolvam si ce tip de cooperare
europeanai este potrivita pentru aceasta problema?”.

Acreditarea Erasmus+ VET si mobilititile din Actiunea Cheie 1 (KA1) reprezintd un
instrument important pentru implementarea PDE, dar nu singurul. Mobilitatile sunt adecvate
atunci cand nevoia este legatd de experienta directd de invitare intr-un context profesional
european, de dezvoltarea competentelor elevilor, de observarea unor practici profesionale
sau pedagogice si de dezvoltare a personalului. In schimb, atunci cand scoala are nevoie si
dezvolte, sd testeze sau sd transfere impreund cu alte organizatii europene resurse, metode,
instrumente de evaluare, modele de cooperare sau solutii curriculare, pot fi mai potrivite
proiectele de cooperare, inclusiv KA210 si KA220.

PDE are, prin urmare, un rol dublu. Pe de o parte, ofera coerenta strategica, deoarece
toate proiectele europene trebuie sa contribuie la una sau mai multe nevoi si obiective clar
definite. Pe de altd parte, ofera flexibilitate, deoarece scoala poate utiliza instrumente europene
diferite in functie de natura nevoii, eligibilitatea apelurilor, calitatea parteneriatelor disponibile si
capacitatea institutionald de implementare. Flexibilitatea este extrem de importantd in cazul unui
astfel de plan strategic multianual.

Documentul are si rol de filtru intern de calitate pentru proiectele europene. Inainte de
initierea unei candidaturi, Comisia pentru proiecte si programe educationale europene va verifica
daca propunerea:

porneste de la o nevoie demonstrata prin PAS, PDE sau alte date institutionale relevante;
contribuie clar la cel putin un obiectiv strategic al PDE;
are un grup tinta bine definit;
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explica de ce participarea la mobilitdti sau cooperarea cu organizatii din alte tari aduce o
valoare pe care scoala nu o poate obtine la fel de bine doar prin activitati locale;

propune rezultate masurabile si surse de verificare;

este realistd In raport cu resursele si capacitatea scolii;

prevede transferul si integrarea rezultatelor in activitatea curenta;

este coerentd cu obiectivele si prioritdtile programului Erasmus+ sau ale programului
european utilizat.

Proiectele care nu indeplinesc aceste conditii vor fi revizuite foarte atent inainte de
depunere sau nu vor fi incluse deloc in portofoliul european al liceului. PDE nu stabileste rigid
toate proiectele care vor fi implementate pana in 2032. El stabileste directia, obiectivele,
criteriile de alegere si standardele de calitate. Portofoliul de proiecte poate evolua in functie
de schimbdrile din oferta de formare, nevoile elevilor si personalului, evolutia pietei muncii,
noile tehnologii, prioritatile europene si oportunitatile de finantare. Aceasta flexibilitate nu
modifica 1nsd regula de baza: proiectele vor fi selectate in functie de contributia lor la
dezvoltarea institutiei, si implicit la dezvoltarea competentelor profesionale actualizate si a celor
transversale: digitale, lingvistice si verzi ale elevilor cu aplicarea principiului participarii
echitabile si incluzive.

Regula de baza a Liceului Tehnologic ”Matei Basarab” (LTMB): niciun proiect european
nu va fi propus doar pentru participare sau pentru atragerea unei finantari. Fiecare
proiect trebuie sa porneasca de la o nevoie documentata, sa contribuie la un obiectiv al
PDE/PAS si sa precizeze ce rezultat masurabil si utilizabil va ramine in scoala dupa
incheierea sa.

2. Fundamentarea strategica a Planului de Dezvoltare Europeana (PDE)
pe Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2030

Planul de Dezvoltare Europeana (PDE) 2026-2032 este fundamentat in primul rand pe
Planul de Actiune al Scolii (PAS) 2025-2030, documentul strategic care sintetizeaza diagnoza
institutionald, prioritatile de dezvoltare si tintele asumate de Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab”
Caracal. PAS a fost elaborat prin valorificarea documentelor si datelor statistice interne ale
scolii, inclusiv planuri manageriale, documentele Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC), evidente privind resursele si rezultatele elevilor, oferta educationald, date
colectate de la beneficiari si alte analize institutionale. Aceste surse au stat la baza formularii
unor prioritati si obiective considerate realiste, mdsurabile si adaptate capacitatii institutionale a
liceului.

Pentru PDE, aceastd bazd este importantd deoarece internationalizarea nu trebuie sa
creeze o diagnoza paraleld si nici s introduca obiective fara legatura cu dezvoltarea generala a
institutiei. PDE selecteaza din PAS acele nevoi pentru care mobilitatea, cooperarea europeana,
schimbul de bune practici, dezvoltarea in comun de resurse si participarea la retele europene pot
avea o contributie directd, relevantd si verificabild. PAS structureaza dezvoltarea liceului in trei
directii strategice integrate:

(1) participarea scolara, starea de bine, incluziunea si succesul educational;
(2) modernizarea procesului educational si a formarii profesionale prin practica relevanta,

digitalizare si sustenabilitate;
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(3)consolidarea dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio - profesionale.

Aceste directii nu sunt tratate ca teme separate, ci ca un cadru integrat care permite
corelarea dintre obiective, masuri, indicatori si mecanismele de monitorizare.

PAS 2025 - 2030
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Pentru PDE, aceasta structura este deosebit de relevantd. Prima directie strategica sustine
prioritatea acordatd accesului echitabil la educatie, sprijinirii elevilor cu oportunitati reduse,
cresterii participdrii scolare si dezvoltarii competentelor de cetdtenie europeand pentru toti elevii.
A doua fundamenteazd obiectivele privind relevanta formarii practice, competentele digitale si
utilizarea responsabild a inteligentei artificiale, competentele verzi si dezvoltarea profesionala a
personalului. A treia sustine direct dezvoltarea mobilitatilor, consolidarea parteneriatelor sau
imbunatatirea portofoliului de parteneriate pentru stagii de practica europene (Work-Based
Learning - WBL), relatia cu piata muncii si cresterea capacitatii de internationalizare a
organizatiei.

PAS confirma si faptul ca mediul extern ofera oportunitdti relevante pentru aceasta
directie de dezvoltare: politicile europene actuale sustin atractivitatea si calitatea VET,
incluziunea, competentele pentru tranzitiile verde si digitald si cooperarea cu piata muncii, in
timp ce mobilitatile si parteneriatele Erasmus+ reprezintd oportunitati concrete de modernizare.
In acelasi timp, PAS identifici riscuri reale, precum vulnerabilitatea sociald a unor elevi, ritmul
accelerat al schimbdrilor tehnologice si posibilele decalaje dintre cerintele pietei muncii si
resursele existente 1n scoala.

Prin urmare, PDE nu porneste de la premisa ca orice problema a scolii poate fi rezolvata
printr-un proiect european. Dintre nevoile identificate in PAS sunt selectate numai acelea pentru
care existd o legaturd logicd intre problema demonstrata, valoarea addugata a cooperarii
europene si rezultatele care pot fi evaluate. De exemplu, mobilitatea si cooperarea europeana pot
contribui direct la cresterea relevantei practicii, dezvoltarea competentelor digitale, verzi,
lingvistice si interculturale, modernizarea metodelor de predare, cresterea accesului la experiente
europene si consolidarea parteneriatelor. In schimb, rezultate institutionale complexe, precum
promovabilitatea generald sau reducerea absenteismului, vor fi urmarite in continuare prin PAS
si nu vor fi atribuite exclusiv proiectelor Erasmus+.

2.1. Coerenta dintre PAS si dezvoltarea europeana

PAS insusi stabileste o legaturd explicita intre dezvoltarea institutionala si perspectiva
acreditdrii Erasmus+ VET. PAS ofera cadrul strategic, prioritatile si tintele de dezvoltare, in timp

ce acreditarea poate deveni un instrument european prin care acestea sunt sustinute strategic prin
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mobilitate, cooperare si dezvoltare europeand. In acest sens, relatia dintre cele doud documente
este urmdtoarea: PAS stabileste ce trebuie imbunatatit la nivelul scolit — PDE identifica unde si
cum poate contribui dimensiunea europeand — proiectele concrete implementeaza interventiile
selectate.

b ”
:_ Helaﬂ-u. dintre PAS, PDE si proiectele concrete -

imbuntatit la mterventiile selectate

nivelul jeoll

Aceastd relatie va fi pastrata pe intreaga perioada de aplicare a PDE. Indicatorii utilizati
in PDE vor fi corelati, ori de cate ori este posibil, cu valorile de referinta si tintele deja stabilite
prin PAS, evitand astfel sisteme paralele de monitorizare. PAS dispune deja de un mecanism
anual de monitorizare care include valoarea de referinta, tinta anuala, valoarea realizatd, gradul
de realizare, sursa de date, responsabilul si masurile corective. PDE va utiliza aceeasi logica
pentru indicatorii sdi, astfel incat rezultatele internationalizarii sa poata fi integrate in sistemul de
asigurare a calitatii al scolii.

2.2. Lectii institutionale integrate in PDE

PDE valorificda nu numai datele din PAS, ci si experienta acumulatd de liceu in
implementarea de proiecte, organizarea de mobilitati, completarea si transmiterea de candidaturi
si cooperarile europene anterioare. Aceastd experienta aratd ca succesul unui proiect european
depinde nu doar de calitatea ideii sau a parteneriatului, ci si de legatura clara dintre nevoie,
obiective, calificdrile vizate, activitati, rezultate si modul in care acestea sunt transferate in
scoala.

Feedbackul primit in urma evaludrii candidaturilor anterioare a fost tratat ca sursd de
invitare institutionali. In mod particular, experienta recenti a proiectului GREEN-VET
neaprobat a evidentiat necesitatea ca proiectele VET care propun dezvoltarea de competente,
resurse sau elemente curriculare sd fie fundamentate explicit prin analiza calificarilor,
curriculumului si Standardelor de Pregétire Profesionala si sa precizeze de la inceput modul in
care rezultatele vor fi testate si integrate in activitatea educationala.

Ca urmare, PDE introduce cateva reguli institutionale pentru viitoarele proiecte europene:

nevoile trebuie demonstrate prin date, documente strategice sau analize relevante;
proiectele VET trebuie sd indice clar calificarile si grupurile profesionale pentru care
sunt relevante;

dacd proiectul dezvoltd competente profesionale sau curriculum, se va realiza analiza
curriculumului si a Standardelor de Pregatire Profesionala;

activitatile europene trebuie sd fie justificate prin obiectivul urmadrit, nu prin simpla
existenta a unei oportunitdti de finantare;

rezultatele trebuie s poata fi evaluate, transferate si utilizate dupa incheierea proiectului;
feedbackul extern si rezultatele monitorizarii vor fi utilizate pentru Imbunatatirea
urmatoarelor candidaturi.
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In acest fel, PDE transformd experienta anterioara a liceului Intr-un mecanism de
invatare organizationald si reducere a riscului ca proiectele viitoare sa fie slab corelate cu nevoile
reale ale formarii profesionale (VET).

2.3. Continuitatea dupa 2030

PAS actual acopera perioada 2025-2030, iar PDE are un orizont pand in 2032. Prin
urmare, anul 2030 va reprezenta un punct major de evaluare si redefinire. Tintele PDE care
provin direct din PAS vor fi analizate in raport cu rezultatele obtinute, iar obiectivele pentru
2031-2032 vor fi corelate cu noul document strategic institutional care va succeda PAS-ului
actual.

PDE nu va continua automat aceleasi activitati numai pentru cd au fost planificate initial.
Daca analiza din 2030 evidentiaza schimbari semnificative in profilul elevilor, calificari, piata
muncii, tehnologii sau prioritati europene, activitatile si indicatorii vor fi revizuiti, pastrand insa
principiile generale de calitate, incluziune, relevantd VET si integrare a rezultatelor.

3. Procesul participativ de elaborare, consultare si asumare
institutionala a PDE

3.1. Principiul elaborarii si consultarii, rolul si implicarea Comisiei de
proiecte si programe educationale europene

Planul de Dezvoltare Europeanda 2026-2032 a fost construit ca document strategic al
Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab™ Caracal, printr-un proces de analiza, reflectie si consultare
coordonat de Comisia pentru proiecte si programe educationale europene, in colaborare cu
conducerea scolii si cu structurile relevante pentru educatia si formarea profesionala, curriculum,
practica si asigurarea calitatii.

Procesul de elaborare nu a pornit de la ideea de a identifica rapid proiecte sau apeluri de
finantare, ci de la intrebarea: care sunt problemele si nevoile reale ale scolii pentru care
cooperarea europeana poate produce o contributie relevanta si masurabila? Aceastd
abordare este n acord cu logica generala a PDE-ului actual, care stabileste cd proiectele nu
trebuie alese pentru simplul fapt ca existd o oportunitate de finantare, ci dupd clarificarea
problemei care trebuie abordata, a obiectivului urmarit si a schimbarii care trebuie obtinuta.

Definirea obiectivelor PDE se va face pornind de la problemele si nevoile reale ale scolii,
demonstrate prin PAS 2025-2030, prin datele institutionale si prin experienta acumulata
in proiecte si parteneriate si se va baza pe consultarea actorilor relevanti.

Comisia pentru proiecte si programe educationale europene este structura institutionalad
de sprijin pentru dezvoltarea dimensiunii europene a liceului. Componenta sa este stabilitd anual,
prin decizie internd, iar activitatea comisiei sustine identificarea oportunitdtilor de cooperare
europeand, corelarea proiectelor cu priorititile de dezvoltare ale scolii, pregitirea si
implementarea interventiilor, monitorizarea rezultatelor si valorificarea acestora. Rolul comisiei
nu se limiteaza la redactarea candidaturilor, ci include:

analiza anuald a nevoilor de consolidare a dimensiunii europene a scolii si a
oportunitatilor europene si discutarea concluziilor in cadrul Consiliul Profesoral (CP);
verificarea coreldrii fiecarei candidaturi cu PAS si PDE;
identificarea si evaluarea partenerilor europeni;
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sprijinirea echipelor de proiect;

monitorizarea implementarii proiectelor;

urmarirea transferului rezultatelor In activitatea curenta;
colectarea si analiza indicatorilor PDE;

propunerea masurilor de imbunatatire si a revizuirilor anuale;
dezvoltarea capacitatii profesorilor de a participa la proiecte;
pastrarea continuitdtii institutionale si a arhivei de proiecte.

Pentru asigurarea unei responsabilitati clare si a unei terminologii unitare, prezentul PDE
utilizeaza titulatura ,,Coordonator Erasmus+ si dezvoltare europeana” pentru persoana
desemnata la nivelul liceului sd asigure coordonarea operationala a implementarii PDE,
coordonarea activitatii Comisiei pentru proiecte si programe educationale europene si
coordonarea portofoliului  Erasmus+ si a celorlalte initiative europene ale institutiei.
Coordonatorul asigurd legatura dintre PDE, planurile operationale anuale, candidaturi si
proiecte, parteneriatele europene, monitorizarea indicatorilor si transferul rezultatelor. Aceasta
functie internd de coordonare nu inlocuieste responsabilitatile manageriale si decizionale ale
directorului si nici atributiile specializate ale CEAC, ale responsabililor VET sau ale echipelor
de proiect.
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3.2. Procesul si etapele consultirii initiale si strategice pentru intreaga
perioada 2026-2032

Procesul de consultare a urmadrit ca obiectivele PDE sa nu fie formulate pornind de la
existenta unor apeluri de finantare, ci de la problemele si nevoile reale ale scolii, justificate in
PAS 2025-2030, cu ajutorul datelor statistice institutionale si a experientei acumulate in cadrul
proiectelor si parteneriatelor anterioare. Elaborarea PDE a fost coordonatd de Coordonatorul
Erasmus+ si dezvoltare europeana, cu sprijinul Comisiei pentru proiecte si programe
educationale europene si in colaborare cu echipa manageriala si cu structurile si persoanele
direct implicate in dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic (IPT sau VET) si in
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asigurarea calitatii. Procesul de consultare s-a derulat in perioada mai—iunie 2026 dupa analiza
detaliatd a documentului strategic al scolii PAS 2025-2030.

Perspectiva elevilor, parintilor si partenerilor economici a fost integratd prin
utilizarea datelor si a concluziilor din PAS 2025-2030. Analiza institutionald a inclus date
colectate de la beneficiari privind calitatea experientei scolare, relevanta practicii, digitalizarea,
sustenabilitatea, incluziunea si dimensiunea europeand. Aceste date au constituit punctul de
plecare pentru selectarea nevoilor de consolidare a dimensiunii europene si pentru formularea
obiectivelor PDE. Astfel, consultarea pentru PDE nu a dublat inutil instrumentele deja utilizate
de scoala, ci a valorificat datele existente si le-a analizat din perspectiva intrebarii: ,, Pentru care
dintre aceste nevoi poate cooperarea europeand sa produca o schimbare reala si masurabila?”

In analiza nevoilor si formularea directiilor de consolidare a dimensiunii europene au
fost avute in vedere si perspectivele:

conducerii scolii;

membrilor comisiei de proiecte si programe educationale europene;

profesorilor

maistrilor instructori si responsabililor pentru practica profesionala;
responsabililor ariilor curriculare si coordonatorului Comisiei pentru curriculum
membrilor Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii (CEAC);

consilierului scolar si dirigintilor;

personalului administrativ si financiar relevant pentru implementarea proiectelor.
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Etapele procesului de consultare initiala si strategica

Ce s-a realizat

Participanti/ Structuri implicate

Termen

Rezultat

1. Analiza
documentelor
institutionale

Analiza PAS 2025-2030, a
rapoartelor interne, a datelor
privind elevii, practica,
digitalizarea, sustenabilitatea,
incluziunea, rezultatele scolare si
parteneriatele.

Coordonator Erasmus+ si dezvoltare
europeand, membrii Comisiei pentru
proiecte si programe educationale
europene, conducerea scolii, CEAC,
responsabilii de practica si ai
domeniilor de formare profesionala
VET.

Mai 2026 initial; ulterior,
actualizare anuala atunci
cand apar date institutionale
noi.

Identificarea nevoilor
organizationale care pot fi
sprijinite prin cooperare
europeana.

2. Analiza
experientei europene
a scolii

Examinarea proiectelor anterioare,
a experientei de mobilitate si
cooperare, a rezultatelor obtinute si
a capacitatii institutionale
existente.

Membrii comisiei de proiecte si
programe educationale europene, cadre
didactice implicate anterior in proiecte,
conducerea scolii.

Mai 2026 initial; reluata
anual, pe baza proiectelor
finalizate si a experientei
acumulate.

Identificarea punctelor forte, a
experientei deja existente si a
domeniilor in care este
necesard consolidarea
capacitatii institutionale.

3. Analiza
feedbackului extern

Analizarea observatiilor si
rezultatelor primite In urma
evaluarii candidaturilor si
proiectelor europene, inclusiv a
aspectelor privind relevanta
invatadmantului profesional si
tehnic (VET), curriculumul,
integrarea rezultatelor si impactul.

Coordonator Erasmus+ si dezvoltare
europeand, Comisia pentru proiecte si
programe educationale europene,
coordonatorii candidaturilor, conducerea
scolii, responsabilii curriculari si de
practica.

Septembrie 2026 si ulterior
dupa fiecare evaluare
externa relevanta.

Imbunatitirea modului de
justificare a nevoilor si
stabilirea unor reguli mai
clare pentru proiectele
viitoare.

4. Consultarea
interna privind
nevoile de
consolidare a
dimensiunii europene
a scolii

Discutii privind problemele
identificate in PAS, nevoile
elevilor si ale personalului, relatia
cu piata muncii, incluziunea si
oportunitatile de cooperare
europeana.

Membrii Comisiei, conducerea,
profesori de specialitate, maistri
instructori, responsabili de practica,
diriginti, consilierul scolar, CEAC.

Mai-iunie 2026; reluata
anual in cadrul analizei
implementarii PDE.

Selectarea nevoilor prioritare
care justificd cooperarea
europeana si definirea
domeniilor in care Erasmus+
poate produce o contributie
reala.
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Ce s-a realizat

Participanti/ Structuri implicate

Rezultat

5. Formularea
obiectivelor PDE

Transformarea nevoilor identificate
in obiective strategice masurabile
si corelarea acestora cu PAS si cu
obiectivele si prioritatile
Erasmus+.

Comisia pentru proiecte §i programe
educationale europene, conducerea
scolii, CEAC, responsabili ai
domeniilor VET.

iunie—septembrie 2026;
obiectivele sunt revizuite
numai daca datele
organizatiei justifica o
schimbare strategica.

Stabilirea obiectivelor
strategice pentru perioada
20262032 si a principalilor
indicatori de progres.

6. Stabilirea
interventiilor
europene

Analizarea instrumentelor potrivite
pentru fiecare obiectiv: mobilitati
ale elevilor si personalului,
observare directa la locul de
muncd, proiecte KA210/KA220,
schimburi de practici, dezvoltare
de resurse si retele europene.

Comisia pentru proiecte si programe
educationale europene, conducerea,
cadre didactice VET, responsabili de
practica si, dupa caz, parteneri
economici.

Tunie 2026; ulterior, anual si
inaintea pregatirii unei noi
candidaturi.

Elaborarea unui portofoliu
flexibil de interventii
europene, selectate in functie
de nevoile si capacitatea
scolii.

7. Consultarea si
validarea variantei
PDE

Prezentarea si discutarea
documentului, verificarea coerentei
cu PAS si cu mecanismele de
asigurare a calitatii, formularea
eventualelor propuneri de
revizuire.

Comisia pentru proiecte §i programe
educationale europene, echipa
manageriald, CEAC, Consiliul
profesoral si Consiliul de administratie,
conform procedurilor interne.

Iunie-septembrie 2026; inainte
de aprobarea institutionala si
utilizarea PDE in planificarea
interventiilor europene.

Asumarea institutionala si
aprobarea PDE ca document
strategic al liceului.

8. Consultarea
continua si revizuirea
anuala

Analiza rezultatelor proiectelor,
feedbackul participantilor si
partenerilor, monitorizarea
indicatorilor PDE si identificarea
unor nevoi noi.

Comisia pentru proiecte si programe
educationale europene, conducerea,
CEAC, participanti la proiecte, cadre
didactice, elevi si, dupa caz, parteneri
economici si europeni.

Anual, la finalul fiecarui an
scolar si inaintea planificarii
activitatilor europene pentru
anul urmator; suplimentar,
ori de cate ori apar
schimbari semnificative.

Actualizarea anuala a
prioritatilor de implementare
si formularea de masuri
corective, fara pierderea
coerentei strategice a PDE.

Termenele aferente elabordrii initiale reflecta procesul desfasurat in perioada mai—iunie 2026 si ulterior septembrie. Dupa aprobarea PDE,
analiza si consultarea vor deveni procese recurente. Calendarul poate fi adaptat in functie de structura anului scolar si de oportunitatile europene, fara
a modifica principiul conform caruia orice interventie trebuie sd porneasca de la nevoi documentate si sa fie analizatd inainte de initierea unei
candidaturi.
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3.3. Consultarea directa si periodica a partilor interesate

Pentru a completa datele preluate din PAS, liceul va organiza cel putin o consultare directa
in fiecare an scolar privind implementarea PDE. Consultarea poate utiliza chestionare scurte,
grupuri de discutie, interviuri, ateliere de planificare sau reuniuni ale structurilor reprezentative.
Procesul-verbal sau raportul consultarii va consemna participantii, intrebdrile analizate,
propunerile formulate, deciziile adoptate si motivele pentru care anumite propuneri nu au fost
preluate. Concluziile vor fundamenta planul operational anual si revizuirea PDE.

Consultarea va include, in functie de tema analizata, elevi, parinti, personal didactic si
nedidactic, reprezentanti ai elevilor, operatori economici, organizatii partenere §i reprezentanti ai
comunitatii locale. Pentru domeniile VET, participarea operatorilor economici si a tutorilor de
practicd va fi urmarita in mod distinct.

4. Profilul scolii si contextul dezvoltarii europene a acesteia

4.1. Profil institutional si experienta in educatia si formarea profesionala a
elevilor

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal este o unitate de invatdmant preuniversitar de
stat, cu traditie in educatia tehnologicd si formarea profesionald si cu un rol important in
pregatirea tinerilor si adultilor din municipiul Caracal si din localitatile invecinate din sudul
judetului Olt. Institutia are peste 50 de ani de experientd in implementarea programelor de
educatie si formare profesionala.

Activitatea curentd constd in furnizarea de programe de educatie si formare profesionala
pentru elevi prin invatdmant de zi liceal tehnologic si profesional de 3 ani aflat in lichidare, alaturi
de liceal tehnologic seral si postliceal. In configuratia existenta la inceputul perioadei de referinta
a PDE, scoala asigurd trasee de formare corespunzatoare nivelurilor 3, 4 si 5 de calificare, ceea ce
il confera un profil complex, caracterizat prin diversitatea varstelor beneficiarilor, a nivelurilor de
calificare si a parcursurilor educationale. Activitatea organizatiei nu se limiteaza la predarea
disciplinelor si modulelor de specialitate. Formarea include instruire practica, stagii de practicd la
operatorii economici, orientare profesionald, sprijin pentru elevii vulnerabili si colaborarea cu
partenerii locali in vederea dezvoltarii competentelor profesionale si facilitarii insertiei
absolventilor.

Oferta scolii acopera sase domenii de calificare profesionald: (1) mecanica, (2) electric,
(3) industrie textila si pielarie, (4) turism si alimentatie, (5) economic/comert si (6) estetica si
igiena corpului omenesc pentru nivelurile 3 si 4 de calificare profesionala compatibile cu
nivelurile 3 si 4 EQF (European Qualifications Framework). Nivelul 5 de calificare
profesionala este asigurat prin invdtdmantul postliceal pentru domeniul mecanica, la calificarea
profesionald maistru mecanic.

PAS 2025-2030 evidentiaza profilul scolii de liceu pe filiera tehnologica (Vocational
Education and Training - VET) si o ofertd educationala diversificatd pe 6 domenii de calificare
profesionald. Mai mult decat atat, existd cateva puncte forte caracteristice scolii cum ar fi:
personalul calificat, experienta in proiecte si parteneriate si o deschidere reali catre dezvoltare. In
acelasi timp, diagnoza institutionald indica necesitatea modernizarii formarii practice, dezvoltarii
competentelor digitale si verzi, imbunatatirii procesului didactic, sprijinirii elevilor vulnerabili si
consolidarii relatiei dintre scoald, piata muncii si dimensiunea europeana.
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Aceasta identitate constituie punctul de plecare al PDE 2026-2032. Perioada urmatoare nu
poate fi insd proiectatd ca o simpla continuare a configuratiei existente in anul scolar 2025-2026.
incepand cu anul scolar actual, 2026-2027, liceul intra intr-o etapa de transformare
structurala si curriculara a formarii profesionale, determinatd de aplicarea progresiva a noului
plan-cadru al filierei tehnologice, de cresterea importantei formarii practice si a invatarii la locul
de munca si de responsabilitatea mai mare a scolii si partenerilor sdi in adaptarea curriculumului
la nevoile elevilor si ale pietei muncii (Ministerul Educatiei si Cercetarii [MEC], 2025a, 2025b,
2026a).

4.2. Evolutia populatiei scolare si diversitatea beneficiarilor

Evolutia populatiei scolare din ultimii patru ani scolari incheiati descrie o institutie stabila
si in crestere. Numarul total al elevilor a crescut de la 940 in anul scolar 2022-2023 la 1.045 in
anul scolar 2025-2026, iar numarul claselor a crescut de la 38 la 44.

An scolar Nr. Total Liceu invitamant Liceu Maistru
clase elevi tehnologic profesional de 3 tehnologic mecanic,
zi, nivel 4  ani, nivel 3 seral, nivel 4  nivel 5
2022-2023 | 38 940 317 264 305 54
2023-2024 | 39 997 340 274 328 55
20242025 | 42 1.010 | 363 294 296 57
2025-2026 | 44 1.045 | 420 277 286 62
20262027 | 42 1.001 | 482 177 278 64

In perioada 2022-2026, populatia scolari a crescut cu 105 elevi, iar numarul claselor cu 6.
Cresterea este vizibila in special in Invatdmantul liceal tehnologic de zi, unde efectivele au crescut
de la 317 la 420, precum si in invatimantul postliceal. in formarea profesionali initiali,
beneficiarii principali sunt elevii cu varste, in general, intre 14 si 18/19 ani. Liceul lucreaza 1nsa si
cu adulti cu varste cuprinse intre 20(19) si 56 ani inscrisi la invataméantul liceal seral pentru
finalizarea studiilor si obtinerea unei calificari, precum si cu cei inscrisi la invataméantul
postliceal din domeniul mecanica la calificarea Maistru mecanic.

La inceputul anului scolar 20262027, populatia scolara este de 1.001 elevi. Evolutia fata
de anul precedent trebuie analizati in contextul transformirii structurale a Invataimantului
Profesional si Tehnic (IPT-VET) si al finalizarii progresive a seriilor din invitimantul profesional
de 3 ani. In anul scolar 2026-2027 mai functioneaza serii existente ale acestei forme de
invatamant, iar pe masura finalizarii lor formarea profesionald initiald va fi organizata prin noua
structura a filierei tehnologice. Anul scolar actual, 2026-2027 vine cu implementarea unui nou
plan cadru si noi planuri de invatimant pentru clasa a [X-a. Efectivele din anul scolar curent arata
o repartizare distinctd a claselor si se observa scdderea numadrului elevilor la invatamantul
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profesional de 3 ani, care se afla in lichidare, respectiv cresterea numadrului de elevi la
invatdmantul liceal de zi, tendintd care va continua si in anii urmatori.

4.3. Profilul social al elevilor si necesitatea accesului echitabil

Profilul social al elevilor justifica o politicd de internationalizare care pune accent real pe
acces si sprijin. Datele statistice ale scolii au evidentiat cd aproximativ 77% dintre elevi provin
din mediul rural, peste 71% fac naveta zilnic, iar aproximativ jumatate (50%) dintre elevi se
confrunta, in grade diferite, cu dificultiati socio-economice, acces inegal la resurse sau sprijin
familial variabil. Acest context inseamnd ca participarea la activititi europene nu poate fi lasata
exclusiv pe seama initiativei si resurselor individuale ale familiei.

Cresterea ponderii Invatdrii la locul de muncd poate adduga noi provocdri. Pentru elevii
navetisti sau proveniti din comunitdti rurale, localizarea operatorului economic, accesul la
accesul efectiv la formare. In consecinti, incluziunea trebuie integrata atat in organizarea formarii
profesionale, cét si in internationalizare. Informarea timpurie, criteriile transparente de selectie,
pregatirea lingvistica si culturala, sprijinul logistic si masurile individualizate pentru participantii
cu oportunitati reduse trebuie sa permita accesul la oportunitatile europene si elevilor care pornesc
cu mai putine resurse.

Profilul social al scolii reprezinta un argument important pentru internationalizare. Pentru
o parte dintre elevii liceului, participarea la o mobilitate poate constitui primul contact cu un alt
mediu profesional, lingvistic si cultural si poate contribui la dezvoltarea autonomiei,
adaptabilitatii, comunicarii profesionale, Increderii si capacititii de a lua In considerare
perspective educationale si profesionale mai largi.

In acelasi timp, scoala dispune de resurse favorabile dezvoltirii europene: cadre didactice
calificate si interesate de formare pentru adaptarea predarii si cresterea calitdtii rezultatelor
elevilor, experientd 1n proiecte, relatii cu operatori economici relevanti, infrastructurd de
comunicare digitala si un nivel ridicat de sustinere a dimensiunii europene in randul profesorilor si
parintilor. Aceste puncte forte permit trecerea de la proiecte punctuale la un model mai stabil de
internationalizare. Sistematizarea acestui context este prezentata in tabelul urmator:

Situatia

Indicator de context identificata

Semnificatie pentru PDE

Nevoie de sprijin logistic, consiliere si informare
timpurie pentru acces egal

Pregétirea si activitatile suplimentare trebuie
organizate realist, tindnd cont de timp si transport

Elevi din mediul rural | Aprox. 77%

Elevi navetisti Peste 71%

Elevi cu dificultati
socio-economice /
acces inegal la resurse

Aprox. 50% din | Incluziunea trebuie sa fie parte din selectie,
total pregatire si sprijin, nu doar un principiu declarat

Interesul profesorilor e - . . T .
P Existd baza internd pentru implicarea personalului

pentru dimensiunea 81,5% . e

< si multiplicarea rezultatelor
europeana
Interesul parintilor Exista un climat favorabil, dar acesta trebuie
pentru 78,7% transformat in sprijin concret pentru participarea
internationalizare elevilor

Sursd interna: PAS 2025-2030: profilul scolii, analiza SWOT, datele privind beneficiarii si
prioritatea strategica privind dimensiunea europeana.

Pagina 19



Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

4.4. Transformarea structurald a formarii profesionale (VET) in perioada
2026-2032

Formarea practica reprezintd centrul identitétii liceului. Datele institutionale aratd insa ca
numai 49,6% dintre elevi considera activititile practice suficiente si relevante, 59,0%
apreciaza favorabil baza materiald pentru practicd, iar 59,5% considera ca practica le creste
sansele de angajare. Aceste rezultate capatd o semnificatie suplimentard in contextul noilor
planuri-cadru, deoarece volumul formaérii prin stagii de instruire practica creste si se extinde
progresiv asupra claselor IX—XII.

PDE 2026-2032 se suprapune unei perioade de transformare structurala a
invitimantului Profesional si Tehnic (IPT-VET) din Romania. Cadrul general este stabilit de
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare,
iar organizarea si functionarea filierei tehnologice sunt dezvoltate prin reglementari subsecvente.
Pentru scoald, un reper esential il constituie OMEC nr. 6.638/2025, prin care a fost aprobata
metodologia privind organizarea, functionarea si accesul in filiera tehnologica, durata si continutul
programelor de pregatire profesionald, contractul-cadru de parteneriat, contractul individual de
pregatire practica si certificarea calificarii (MEC, 2025a).

Transformarea curriculard este fundamentatd prin OMEC nr. 4.350/2025 privind
aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventa zi, cu modificarile
ulterioare (MEC, 2025b). Ordinul stabileste explicit aplicarea progresiva a noilor planuri-cadru,
incepand cu generatia care intrd in clasa a IX-a in anul gcolar 2026-2027.

Aceastd aplicare progresiva a noului plan cadru are o importantd majora pentru proiectia LTMB:

O in 2026-2027, noul cadru se aplica clasei a [X-a;
O in 2027-2028, claselor a [X-a si a X-a;
O in 2028-2029, claselor a [X-a, a X-a si a XI-a;

O din 2029-2030, claselor IX—XII.
Aceasta succesiune este prevazuta explicit de OMEC nr. 4.350/2025 (MEC, 2025b).

In paralel, scoala va gestiona o perioada de tranzitie in care seriile incepute potrivit vechii
arhitecturi curriculare isi continui parcursul conform reglementirilor aplicabile acestora. In
consecintd, schimbarea nu trebuie interpretatd ca un eveniment produs exclusiv in anul
2026-2027. Pentru liceu, perioada 20262030 este una de implementare progresiva, iar
2030-2032 trebuie sa devina o etapa de evaluare, ajustare si consolidare a noului model.

Planurile-cadru aprobate prin OMEC nr. 4.350/2025 sunt analizate pe fiecare profil,
domeniu si calificare, deoarece distributia curriculumului de specialitate si a pregétirii practice
nu este identicd pentru toate domeniile de calificare profesionala (MEC, 2025b)._Cresterea
numarului de elevi la 28 intr-o clasa constituie o alta problema in acest sens. Pentru proiectia
institutionald, aspectul decisiv este insi efectul cumulativ al seriilor. In 20262027, presiunea
suplimentard apare la prima generatie de clasa a IX-a. In 2027-2028, noua structura trebuie
organizatd simultan pentru clasele IX—X; Tn 2028-2029 pentru IX—XI; iar incepand cu 2029-2030
pentru toate clasele IX—XII (MEC, 2025b).
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Aceastd evolutie transforma capacitatea operatorilor economici de a asigura suficiente
locuri de practica si, simultan, calitatea formarii la locul de munca intr-o provocare
strategica a liceului pentru perioada 2026-2032. Nu va fi suficientd existenta formald a unui
numdr de contracte. Scoala trebuie sa analizeze daca partenerii pot asigura efectiv locuri pentru
elevi, tutori, echipamente si tehnologii relevante, activitati corespunzatoare calificarii, conditii de
securitate si contexte profesionale in care rezultatele invatarii prevazute prin Standardele de
Pregatire Profesionala pot fi dobandite si evaluate. OMEC nr. 6.638/2025 consolideaza tocmai
relatia dintre filiera tehnologicd, programele de pregatire profesionald, contractul-cadru de
parteneriat si contractul individual de pregatire practica (MEC, 2025a). Prin urmare, pana in
2032, scoala are nevoie nu numai de mai multe locuri de practica, ci de o retea stabila,
suficienta, diversificata si evaluata sistematic, capabild sd asigure atat capacitatea cantitativa,
cat si calitatea Tnvatarii la locul de munca.

4.5. Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS) si Curriculum
pentru aprofundare si insertie profesionala (CAIP) — de la flexibilitate
curriculara la capacitate de adaptare

O a doua schimbare cu impact strategic este cresterea responsabilitatii scolii in proiectarea
componentei flexibile a curriculumului. Prin OMEC nr. 3.454/2026, Ministerul Educatiei si
Cercetarii a aprobat atdt metodologia generald privind dezvoltarea CDEOS, cat si, distinct, prin
Anexa nr. 2, Metodologia privind proiectarea si aprobarea curriculumului la decizia elevului
din oferta scolii pentru invatimantul liceal, filiera tehmologica (MEC, 2026a). Ordinul
stabileste aplicarea progresivd a metodologiei odatd cu clasele pentru care intrd in vigoare noile
planuri-cadru.

Pentru LTMB, aceastd schimbare nu trebuie redusad la obligatia administrativa de a elabora o
oferta CDEOS. Ea creeaza un spatiu de adaptare a formarii la nevoile elevilor, la specificul
calificarilor si la evolutia mediului economic.

In cadrul noii arhitecturi curriculare, componenta CAIP — Curriculum pentru
aprofundare si insertie profesionala trebuie valorificatd in aceeasi logicd: aprofundarea
rezultatelor invatdrii si dezvoltarea unor competente relevante pentru integrarea profesionala.
Proiectarea acestei componente solicitd dialog intre scoala, elevi si mediul economic si presupune
capacitatea de a transforma nevoile identificate in experiente autentice de Invatare.

Prin urmare, intrebarea strategica pentru scoald nu este doar ,,Ce CDEOS/CAIP
oferim?”, ci:

»Ce competente trebuie dezvoltate suplimentar pentru ca elevii nostri sa poata lucra,
continua studiile si invata pe tot parcursul vietii intr-o piata a muncii aflata in schimbare
si cum transformam aceste nevoi in curriculum relevant?”

In perioada 2026-2032, scoala trebuie astfel si dezvolte capacitatea institutionald de a
analiza periodic nevoile elevilor si ale pietei muncii, de a consulta operatorii economici, de a
identifica competente emergente si de a actualiza CDEOS/CAIP pe baza unor date si rezultate, nu
prin simpla repetare anuala a unei oferte existente.
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4.6. Digitalizarea, Inteligenta Artificiala (IA) si evolutia competentelor
profesionale

Necesitatea cresterii capacititi de adaptare a scolii este amplificatd si de dezvoltarea
inteligentei artificiale, automatizarii si digitalizarii. Pentru un liceu tehnologic, IA (sau Artificial
Intelligence - Al) nu trebuie analizatd numai ca instrument didactic utilizat de profesori si elevi.
Inteligenta artificiala si automatizarea pot modifica continutul muncii, sarcinile profesionale si
competentele necesare in ocupatiile pentru care scoala pregateste elevi.

Impactul nu va fi identic in toate domeniile. In mecanica si electric, schimbarea poate
implica diagnozad digitala, automatizare, senzori, mentenantd asistatd de date si interactiunea cu
echipamente inteligente. In economic si comert, automatizarea unor operatiuni, analiza datelor si
instrumentele TA pot modifica activititile administrative si comerciale. In turism si alimentatie,
digitalizarea sistemelor de rezervare, gestiune, comunicare si personalizare a serviciilor
influenteaza relatia cu clientul si organizarea muncii. In industria textild, instrumentele digitale
influenteaza proiectarea si productia, iar in serviciile de estetica digitalizarea afecteaza gestiunea,
promovarea, programarea si relatia cu beneficiarul.

Nu este realist ca scoala sd prevada in 2026 toate tehnologiile si competentele care vor fi
necesare in 2032. Tocmai aceastd incertitudine genereaza o nevoie institutionald: scoala trebuie
sa devina capabila sa observe schimbarea, sa identifice periodic competentele emergente si
sa adapteze curriculumul si formarea practica, in special exploatand posibilitatea dezvoltarii
componentelor de curriculum flexibil (CDL-actual, CDEOS, CAIP).

CDEOS/CAIP, parteneriatele cu operatorii economici, formarea continua a personalului
si cooperarea europeana trebuie privite, din aceastd perspectivi, ca mecanisme
complementare de actualizare a formarii profesionale.

4.7. Dezvoltare curriculara prin cooperare europeana

Analiza Standardelor de Pregatire Profesionala (SPP) si a programelor scolare aferente
calificarilor de nivel 4 scolarizate in unitate — Tehnician mecatronist, Tehnician mecanic
pentru intretinere si reparatii, Tehnician electrotehnist, Tehnician in instalatii electrice,
Tehnician designer vestimentar, Tehnician in gastronomie, Tehnician in activititi de comert,
Tehnician in activitati economice si Coafor-stilist — evidentiaza existenta unor rezultate ale
invatarii referitoare la utilizarea tehnologiei informatiei, utilizarea unor aplicatii/software specifice
domeniului, protectia mediului, respectarea normelor de mediu, utilizarea resurselor si
desfasurarea responsabila a activitatilor profesionale.

Aceste rezultate constituie o baza relevantd pentru pregatirea profesionala. Cu toate
acestea, analiza comparativa evidentiaza necesitatea unei dezvoltari transversale si actualizate a
competentelor asociate dublei tranzitii — digitala si verde.

In domeniul digitalizirii, utilizarea tehnologiei este prezenti predominant ca instrument
pentru realizarea unor sarcini profesionale specifice: utilizarea aplicatiilor informatice, CAD,
programarea automatizarilor, prelucrarea datelor sau utilizarea software-urilor specifice
domeniului. Este mai putin dezvoltatd utilizarea tehnologiilor smart cum ar fi printarea 3D si a
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datelor digitale pentru investigarea, masurarea, optimizarea si fundamentarea deciziilor
profesionale.

In ceea ce priveste inteligenta artificiali, SPP-urile analizate nu formuleazi, in mod
explicit, rezultate ale invatiarii privind utilizarea AI in contexte profesionale. Nu sunt
dezvoltate sistematic competente privind formularea cerintelor pentru sisteme Al, utilizarea Al
pentru analiza datelor si generarea unor variante de solutii, verificarea rezultatelor generate,
identificarea erorilor sau a informatiilor nefundamentate, protectia datelor, respectarea

proprietatii intelectuale si utilizarea etica si responsabila a Al

Aceastd nevoie este in concordantd cu directiille europene actuale privind dezvoltarea
competentelor digitale. Cadrul european al competentelor digitale (DigComp 2.2) include
competente, cunostinte si atitudini asociate inteligentei artificiale si utilizarii datelor si subliniaza
necesitatea intelegerii tehnologiilor noi si emergente, astfel incat acestea sd poata fi utilizate in
mod critic, sigur si responsabil. Totodatd, sunt evidentiate aspecte referitoare la etica,
sustenabilitatea mediului, protectia datelor si confidentialitate (Comisia Europeana, 2022).

In acelasi sens, orientirile Comisiei Europene privind utilizarea inteligentei artificiale
si a datelor in educatie evidentiaza necesitatea dezvoltarii alfabetizarii critice si etice in domeniul
IA si a capacitatii cadrelor didactice si elevilor de a intelege atat oportunitatile, cat si riscurile
asociate utilizarii acestor tehnologii (Comisia Europeana, 2026).

In domeniul competentelor verzi, SPP-urile includ cerinte referitoare la protectia
mediului si comportamentul responsabil. Acestea nu sunt insd dezvoltate uniform sub forma unor
rezultate ale invatarii operationale si masurabile, prin care elevul sd investigheze impactul
concret asupra mediului al activitatii profesionale.

Se identifica astfel necesitatea dezvoltarii capacitdtii elevilor de a masura si analiza
consumurile de energie, apa si materiale; identifica pierderile si consumurile inutile; analiza
generarea si fluxurile de deseuri; aplica principiile colectarii selective, reutilizarii si
reciclarii; utiliza responsabil substantele si materialele cu impact asupra mediului; analiza
ciclul de viata al produselor; identifica posibilitati de reparare si prelungire a duratei de
utilizare; compara alternative si propune solutii pentru reducerea impactului asupra
mediului.

Analiza transversald evidentiaza nevoi diferite in functie de calificare. La profilul tehnic,
pentru Mecanica, dezvoltarea curriculard poate viza eficienta energetica a echipamentelor,
monitorizarea consumurilor, pierderile din sistemele pneumatice, mentenanta preventiva si
predictiva, utilizarea eficientd a materialelor, repararea si prelungirea duratei de viatd a
echipamentelor. SPP-ul de Tehnician mecatronist oferd deja puncte de plecare prin masurarea
parametrilor electrici, monitorizarea exploatarii utilajelor si protectia mediului, fard a le integra
insa intr-un demers complet de analiza a sustenabilitdtii. Pentru calificarile din domeniul Electric,
dezvoltarea poate urmari masurarea si analiza consumurilor energetice, identificarea consumurilor
inutile si pierderilor, monitorizarea digitala, eficienta energeticd a instalatiilor si utilizarea
automatizarilor pentru reducerea consumului. Pentru Industrie textila si pielarie, directiile pot
include proiectarea digitald sustenabild, optimizarea consumului de material, masurarea deseurilor
rezultate la croire, reutilizarea materialelor, selectia materialelor cu impact redus si principiile
economiei circulare.
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La profilul servicii, pentru Turism si alimentatie, pot fi dezvoltate competente privind
masurarea si reducerea risipei alimentare, eficienta utilizarii materiilor prime, consumurile de apa
si energie, ambalajele, colectarea selectiva si analiza digitala a datelor privind pierderile. Pentru
Comert si Economic, este necesara dezvoltarea capacitdtii de analizd a datelor, utilizarea
responsabila a Al, evaluarea economica a masurilor de sustenabilitate, analiza ambalajelor si
lanturilor de aprovizionare, indicatori de consum si impact, comportament responsabil al
consumatorului si modele de economie circulara. Pentru Coafor-stilist, dezvoltarea poate viza
consumul responsabil de apa si energie, dozarea produselor, gestionarea ambalajelor si deseurilor,
utilizarea responsabila a produselor/substantelor cu impact asupra mediului si compararea
alternativelor pe baza unor criterii de sustenabilitate.

Necesitatea cooperdrii cu parteneri europeni rezultd nu doar din nevoia de formare a
cadrelor didactice, ci mai ales din necesitatea de a dezvolta, testa si valida noi abordari
curriculare VET, conectate la transformarile actuale ale profesiilor.

Tranzitia digitald si tranzitia verde sunt procese comune pietei europene a muncii, iar
dezvoltarea competentelor aferente nu poate fi realizatd eficient exclusiv prin raportare la
practicile locale. Cooperarea cu scoli VET, centre de formare, intreprinderi si alte organizatii
europene poate permite identificarea si transferul unor practici deja testate privind utilizarea Al in
educatia si formarea profesionald, digitalizarea proceselor de munca, eficienta energetica,
economia circulara, reducerea deseurilor si integrarea sustenabilitatii in activitdtile profesionale.

Aceasta abordare este in acord cu orientarea europeand actuald pentru VET. Cedefop
evidentiazd necesitatea modernizarii curriculumului VET astfel incat rezultatele invatarii sa
includa atat competente digitale, cat si competente pentru tranzitia verde si sustenabilitate,
inclusiv competente specifice sectoarelor si competente transversale (Cedefop, n.d.). Cooperarea
europeana ar permite unitatii de invatamant sa depaseasca nivelul schimbului de experienta si sa
treacd la co-proiectarea unor rezultate ale invitarii, situatii de invatare si instrumente de
evaluare transferabile intre calificari.

4.8. Personalul si capacitatea institutionala de schimbare

Specificul filierei tehnologice se reflectd si in structura curriculumului si, implicit, n
structura resursei umane a scolii. Formarea elevilor integreaza atit componenta de cultura
generala, care asigurd dezvoltarea competentelor cheie si pregatirea generald necesara continudrii
studiilor si participdrii active In societate, cat si componenta de cultura tehnica si pregatire de
specialitate, orientatd catre dobandirea rezultatelor invatarii si a competentelor specifice
calificarilor profesionale.

Aceastd structurd curriculard este sustinutd de un corp profesoral diversificat. Media
personalului cu functie de predare in ultimii cinci ani este de 65 de cadre didactice, incluzand
atat profesori care predau discipline din arii curriculare specifice culturii generale, cat si profesori
de specialitate si maistri instructori, din aria curriculara tehnologii, implicati direct in formarea
profesionald. Personalul implicat in componenta iPT (VET) reprezinti peste 40% din totalul
personalului cu functie de predare, ceea ce confirmd ponderea importantd a pregatirii
profesionale in profilul institutional al liceului. In anul scolar 20262027, liceul are 64 de cadre
didactice. Aproximativ 42% dintre acestea, respectiv 27 de profesori si maistri instructori,
desfasoara activitati direct relevante pentru domeniul formarii profesionale (VET).
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Cele doua componente nu functioneaza separat in formarea elevului. Competentele
profesionale sunt sustinute de competentele dezvoltate prin cultura generald: comunicarea in
limba romana si in limbi strdine, competentele matematice, stiintifice si digitale, capacitatea de
invatare, colaborarea, autonomia, cetdtenia activa si intelegerea dimensiunii sociale si culturale a
muncii. In sens invers, contextul profesional ofera posibilitatea aplicarii competentelor generale in
situatii autentice de Invatare si munca.

Din aceastd perspectiva, dezvoltarea europeana a scolii trebuie sa implice intregul
personal didactic si nu exclusiv personalul VET. Profesorii de specialitate si maistrii instructori
au un rol direct in modernizarea competentelor tehnice, organizarea pregatirii practice, relatia cu
operatorii economici si dezvoltarea CDEOS/CAIP, in timp ce profesorii de culturd generala
contribuie la dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale, stiintifice, interculturale si
transversale necesare atdt participdarii la mobilitati, cat si adaptarii elevilor la schimbarile
profesionale si sociale.

In consecinti, dezvoltarea personalului in perioada 20262032 trebuie proiectati pe doui
dimensiuni complementare: dezvoltarea competentelor profesionale, tehnologice si pedagogice
ale personalului VET si dezvoltarea competentelor pedagogice, digitale, lingvistice, interculturale
si interdisciplinare ale personalului care preda atit discipline de cultura generald cat si VET.
Cooperarea dintre cele doud categorii devine esentiala pentru transferul experientelor europene
catre curriculum si pentru dezvoltarea unor situatii de Invatare interdisciplinare, conectate la viata
profesionala.

Scoala dispune de premise favorabile pentru aceastd transformare. PAS evidentiaza
existenta unor cadre didactice calificate, cu experientd si interes pentru formare continud, metode
moderne si utilizarea instrumentelor digitale, precum si experientd institutionald in proiecte si
parteneriate. Datele colectate indicd un climat favorabil schimbarii: 68,8% dintre profesori
sustin digitalizarea, 82,2% sustenabilitatea, iar 81,5% dimensiunea europeana. in randul
parintilor, sustinerea este de 89,6% pentru sustenabilitate si 78,7% pentru internationalizare. In
acelasi timp, perspectiva elevilor indica nevoi de imbunatatire: 47,4% declara ca inteleg ceea ce
se preda, 45,7% considera ca primesc feedback util, iar 41,8% apreciaza orele ca fiind
interesante si interactive.

Prin urmare, schimbarea legislativa si curriculard nu poate produce singurd o crestere a
calitatii. Implementarea noului model VET wva solicita profesorilor si maistrilor instructori
competente suplimentare de proiectare curriculara, colaborare cu operatorii economici, organizare
si monitorizare a Invatarii la locul de muncad, integrare a tehnologiilor emergente si evaluare a
rezultatelor invatarii. In consecinti, dezvoltarea profesionala a personalului trebuie si constituie o
componentd centrald a internationalizarii liceului.

Totodata, PDE urmareste trecerea de la un proces de dezvoltare europeand dependent de
experienta unui numar redus de persoane cdtre o capacitate institutionala crescuta si stabila, in
care responsabilititile sunt distribuite intre conducere, Comisia pentru proiecte si programe
educationale europene, profesorii VET si maistrii instructori, CEAC, diriginti, consilierul scolar si
personalul administrativ si financiar.

4.9. De ce dezvoltarea europeana a scolii devine o nevoie institutionala

In contextul actual internationalizarea scolii nu poate fi justificatd numai prin dorinta de a

creste numdrul mobilitatilor sau prin beneficiile generale ale contactului intercultural. Nevoia
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fundamentala este cresterea capacitatii institutiei de a anticipa si gestiona transformarea
formarii profesionale.

Operatorii economici locali sunt indispensabili pentru relevanta formadrii, insa
ecosistemul local nu poate oferi in mod necesar acces la Intreaga diversitate de tehnologii,
procese, modele de organizare a muncii si practici specifice IPT (VET) existente la nivel
european. Cooperarea cu scoli VET, centre de formare si intreprinderi din alte tari poate crea un al
doilea spatiu de referinta, prin care experienta locald poate fi comparata, evaluata si dezvoltata.

Pentru elevi, mobilititile pot oferi acces la sarcini profesionale autentice, tehnologii si
procese diferite, proceduri avansate, standarde de lucru si securitate, comunicare profesionalad
intr-o limba strdina si alte culturi organizationale.

Pentru profesori si maistri instructori, mobilitatea, job-shadowing si cooperarea
profesionald pot permite observarea modului in care alte institutii VET si intreprinderi
organizeaza Invatarea la locul de munca, pregatesc tutorii, integreaza tehnologiile digitale si IA,
identifica competentele emergente si adapteaza curriculumul.

Legatura dintre mobilitate si curriculum este sustinutd si normativ. OM nr. 7.891/2024
aproba metodologia privind recunoasterea rezultatelor invatarii obtinute de elevii participanti la
mobilitdti in proiecte finantate prin programele UE, iar incepiand cu anul scolar 2025-2026
unitatile de Invatamant au obligatia de a asigura validarea, transferul si recunoasterea acestor
rezultate (Ministerul Educatiei [ME], 2024). Acest cadru permite liceului s depaseasca abordarea
mobilitdtii ca experientd izolatda sau extracurriculara si sd o integreze in parcursul de formare al
elevului, prin rezultate ale Invatarii planificate, evaluate, validate si recunoscute.

Mobilitatea europeand nu poate insa substitui necesarul local de locuri de practica.
Numarul elevilor care participa la mobilitdti va reprezenta numai o parte din populatia scolara.
Valoarea strategica a internationalizarii trebuie sa rezulte din transfer: ceea ce invata un grup
de elevi sau membri ai personalului trebuie analizat, adaptat si transformat in beneficii pentru
curriculum, practica profesionald si comunitatea scolara mai larga.

4.10. Proiectia scolii in perioada 2026-2032

Aplicarea progresiva a noilor planuri-cadru permite construirea unei proiectii institutionale
argumentate legislativ, fard a incerca sa anticipam artificial numarul exact de clase sau calificari
care vor exista in 2032.

An scolar Evolutia cadrului educatiei si Implicatia principala pentru LTMB

formirii profesionale iPT (VET)

Implementarea noilor planuri-cadru si
2026-2027 | Noua structurd incepe cu clasa IX | CDEOS/CAIP; evaluarea capacitatii
partenerilor; formarea personalului

Creste necesarul simultan de practica,
2027-2028 | Noua structura cuprinde IX-X locuri la operatori si tutori; primele

ajustari curriculare
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An scolar Evolutia cadrului educatiei si Implicatia principala pentru LTMB

formarii profesionale ipT (VET)

Presiune crescutd asupra capacitdtii WBL;
2028-2029 | Noua structura cuprinde IX—XI necesitatea evaluarii sistematice a calitatii
parteneriatelor

. Pri li integrald ii arhitecturi
2029-2030 | Noua structura ajunge la IX—XII r1Am 24p 1.care 1r.1 cerdta a nott ariectun
pe intreg ciclul liceal

Analiza rezultatelor, revizuirea
CDEOS/CALIP, a retelei de parteneri si a
mecanismelor de calitate

2030-2031 Primul ciclu complet poate fi
evaluat

Integrarea sistematica a cooperarii
20312032 | Etapa de consolidare europene in curriculum, WBL, dezvoltarea
personalului si managementul calitatii

Succesiunea aplicarii planurilor-cadru pana la generalizarea lor in clasele IX—XII este
stabilitd prin OMEC nr. 4.350/2025 (MEC, 2025b). Din perspectiva strategica, perioada poate fi
grupata in trei etape:

Etapa I: 2026-2028 — adaptare si construire de capacitate. Prioritatea este implementarea
noului cadru pentru primele cohorte, dezvoltarea CDEOS/CAIP, evaluarea capacitatii reale a
partenerilor economici si dezvoltarea competentelor personalului. Cooperarea europeana trebuie
utilizatd pentru invatare institutionald, dezvoltarea profesorilor si maistrilor instructori si
observarea unor modele VET transferabile.

Etapa a II-a: 2028-2030 — extindere si evaluarea calitatii. Pe masurad ce noile serii ajung in
clasele X si XI, volumul formarii practice creste, iar problema capacitatii partenerilor devine mai
vizibild. LTMB trebuie sa poatd analiza primele rezultate ale CDEOS/CAIP, calitatea WBL si
relevanta competentelor dezvoltate. Cooperarea europeand poate contribui la diversificarea
mediilor de Invatare si la identificarea si transferul unor solutii relevante.

Etapa a IlII-a: 2030-2032 — consolidare si adaptare continuia. Dupd generalizarea noii
arhitecturi la clasele IX—XII, accentul trebuie sd se deplaseze catre evaluarea rezultatelor,
revizuirea periodica a CDEOS/CAIP, evaluarea partenerilor de practica, integrarea competentelor
digitale, A si verzi relevante pentru fiecare calificare si transferul sistematic al experientelor
europene in activitatea curenta.

Profilul scolii nu va fi definit numai prin calificdrile oferite, ci prin calitatea
ecosistemului de formare construit in jurul acestora: CDEOS si CAIP fundamentate pe nevoile
elevilor si ale pietei muncii; o retea suficienta si diversificatd de operatori economici; formare
practica monitorizatd din perspectiva rezultatelor nvatdrii; profesori si maistri instructori
conectati la evolutia profesiilor; integrarea responsabild a competentelor digitale, Al si verzi; si
mecanisme prin care elevii cu oportunitdti reduse beneficiazd de acces real la dezvoltare
profesionald. Relatia urmarita prin PDE poate fi sintetizatd ca in imaginea urmatoare.

In aceasta perspectiva, internationalizarea nu reprezinta un scop separat al scolii, ci un
mecanism transversal de modernizare a institutiei. Ea trebuie sd contribuie la capacitatea scolii
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de a raspunde transformarii formarii profesionale (VET) din perioada 20262032 prin dezvoltarea
curriculumului, cresterea calitatii formarii practice, dezvoltarea personalului, acces la competente
si tehnologii emergente, consolidarea incluziunii si intarirea relatiei cu piata muncii.

Etapele implementarii si dezvoltarii (2026-2032)

Etapa I: 2026-2028  Etapa alil-a: 2030-2032

| adaptare i construlre de capacitate extindere 5l evaluarea calithi consolidare 5l adaptare continud
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Relatia de interdependenta urmarita prin PDE

Lanl logic de dervoltare $i sdaptare in cadiul PDE

In consecintd, succesul dezvoltirii europene a Liceului Tehnologic "Matei Basarab” pani
in 2032 nu va fi masurat numai prin numarul proiectelor, mobilitatilor sau participantilor, ci prin
schimbarile verificabile produse in curriculum, calitatea pregatirii practice, competentele elevilor
si personalului, capacitatea parteneriatelor cu operatorii economici, incluziunea elevilor si
perspectivele educationale si profesionale ale absolventilor.

S. Experienta institutionala anterioara in cooperare europeana

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal are experienta anterioari in colaborarea
europeana si in implementarea unor proiecte Erasmus+ atit in calitate de aplicant, cét si in
calitate de partener sau membru al unui consortiu. Experienta acumulata acoperda mobilitatea
personalului, mobilitatea elevilor VET si cooperarea in cadrul unor parteneriate strategice la nivel
european.

(1) Cea mai recenta experientd este gazduirea unei activitiati de job shadowing pentru
personal VET din Spania. In perioada 12-14 mai 2026, Liceul Tehnologic ,Matei Basarab”
Caracal a gazduit o vizita de studiu Erasmus+ de tip job shadowing pentru doi profesori
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reprezentdnd Centro Integrado de Formacion Profesional N° 1 din Santander, Spania.
Activitatea a fost organizatd ca program profesional de observare si schimb de bune practici n
domeniul educatiei si formarii profesionale. Programul a urmarit observarea practicilor didactice
si a activitatilor practice din invatamantul profesional si tehnic, analiza strategiilor de sprijin
pentru elevii cu motivatie redusa, dificultati de invatare sau risc de abandon, schimbul de bune
practici privind orientarea s$i consilierea elevilor, utilizarea instrumentelor digitale si
personalizarea parcursurilor de invatare.

Activitatile au inclus observarea lectiilor si a activitdtilor practice din domeniile electric si
mecanic, precum §i o vizita profesionald la GREENBRIER Romania S.A., unde participantii au
observat organizarea pregatirii practice a elevilor din calificarea Sudor si au analizat posibilitatea
transferdrii unor practici intre cele doud institutii. Organizarea acestei activitdti a contribuit la
consolidarea capacitatii liceului de a functiona si ca organizatie gazda pentru mobilitati ale
personalului VET, de a coordona programe de observare profesionald si de a integra in
cooperarea europeana atdt activitatea didacticd din scoald, cat si invatarea la locul de munca
realizatd impreund cu operatorii economici. Raportul activititii evidentiazd, de asemenea,
consolidarea relatiei de cooperare cu institutia partenerd din Santander si cresterea vizibilitatii
europene a scolii.

(2) In calitate de aplicant, pentru domeniul educatiei scolare, liceul a implementat
proiectul Erasmus+ KA101 ,,Profesor European de Succes — Elevi Motivati prin invitare
Activa”, identificat prin numarul 2020-1-RO01-KA101-078467. derulat in perioada 1 decembrie
2020 — 31 octombrie 2022. Proiectul a urmarit dezvoltarea competentelor personalului in ceea ce
priveste aplicarea unor metode inovative de invatare activa si interactiva. Zece cadre didactice au
participat la doua cursuri structurate in Valencia, Spania: ,,ICT for Teaching and Learning” si ,,4
Tools for Innovative Education”, axate pe utilizarea aplicatiilor digitale si pe metode precum
Project Based Learning, Cooperative Learning, Design Thinking si Educative Coaching.
Competentele dobandite au fost certificate prin Europass Mobility, iar rezultatele proiectului au
fost valorificate si prin ghidul metodic ,,Elevi motivati prin invatare activa”, publicat cu licenta
libera. Impactul major a fost cresterea semnificativd a satisfactiei elevilor in raport cu
atractivitatea lectiilor.

(3) In domeniul educatiei si formirii profesionale, liceul a participat, ca membru al
consortiului coordonat de APIO, in proiectul Erasmus+ VET 2020-1-RO01-KA102-079269. in
cadrul proiectului, in perioada 01 septembrie 2020 - 31 august 2021, 14 elevi ai scolii, din
domeniul Turism si alimentatie, au desfasurat activititi de practicd profesionald in context
european, in Braga, Portugalia. Participarea a urmarit dezvoltarea competentelor profesionale,
lingvistice, interculturale si de adaptare la cerintele locului de muncd. Echipa liceului a fost
implicatd in selectia si pregatirea elevilor, pregitirea documentelor de mobilitate, gestionarea
participdrii, recunoasterea rezultatelor Invatarii si diseminarea rezultatelor la nivelul unitatii de
invatdmant.

(4) In perioada 2016-2019, Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal a participat ca
partener in proiectul strategic intre scoli ,,JCT for Minimizing Dropout”, identificat prin
numarul 2016-1-LV-01-KA219-022656_2. Proiectul a urmarit reducerea abandonului scolar prin
utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor, sprijin individualizat si orientare in cariera.
In cadrul proiectului, liceul a organizat o activitate internationala de formare pentru 18 profesori
din cinci tari europene partenere (Romania, Letonia, Lituania. Italia si Turcia) si a coordonat
crearea, testarea si predarea cursului online ,,Career Education and Guidance in the Context of

Pagina 29


https://sites.google.com/ltmbcaracal.ro/ltmb-erasmus-invatare-activa/acas%C4%83
https://iteach.ro/anunturi/122654/ghid-metodic-elevi-motivati-prin-invatare-activa-publicatie-cu-licenta-libera-cc-by-nc-destinata-profesorilor-si-elevilor

Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

the European Single Market”. In activititi au fost implicati 183 de elevi, 80 de profesori, 10
parinti si peste 30 de reprezentanti ai comunitatii locale.

(5) O experientda mai indepartata, prin intermediul programului european Lifelong
Learning (LLP), actiunea Leonardo da Vinci TOI (Transfer of Innovation), a fost implementarea
proiectului european “Yourvid Yes Digital” cu acronimul ”YesDigital” identificat prin numarul
2012-1-ES1-LEO05-49498, coordonat de Confederacion Espafiola de Centros de Ensefanza
(CECE)-Asociatie Nationald de Scoli Private, status privat— SPANIA, avand ca parteneri: (1)
Centro Studi e Formazione Villa Montesca (CSFVM) — Centru de Cercetare si formare
profesionald, status privat— ITALIA; (2) University of Patras — Universitatea din Patras, status
public — GRECIA; (3) IC Foundation — Fundatie non-profit in sectorul educatiei, status privat —
TURCIA; (4) Colegiul Tehnic ”Matei Basarab” Caracal, status public - ROMANIA.

In cadrul acestui parteneriat Liceul Tehnologic “Matei Basarab” a coordonat activitatile
locale de proiect si a organizat conferinta de diseminare finala. In cadrul proiectului au fost
realizate urmatoarele: (1) Imbunititirea Metodologiei Problem Based Learning (PBL) si utilizarea
acesteia in Invatimantul Profesional si Tehnic (IPT); (2) Incurajarea elevilor si profesorilor si
utilizeze clipuri video in procesul educational; (3) Utilizarea retelelor de socializare in educatie
pentru colaborare si pentru a distribui informatii utile in piata muncii; (4) Promovarea si utilizarea
invatarii online folosind platforme educationale E-Learning; (5) Cresterea nivelului de cunostinte
despre noua Economie Verde si intelegerea termenilor specifici. Ca rezultat disponibil la acest
moment este o listd de redare a clipurilor video PBL realizate de elevii si profesorii din Roménia
in cadrul proiectului.

6. Nevoile care justifica dezvoltarea europeana a scolii

Nevoile de dezvoltare europeana ale Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal rezulta
din diagnoza PAS 2025-2030, profilul si proiectia scolii pand la finalul perioadei strategice,
experienta institutionald acumulatd, consultarile interne, feedbackul primit in urma evaluarii
candidaturilor europene si analiza documentelor curriculare si a Standardelor de Pregatire
Profesionala (SPP) pentru calificarile profesionale specifice celor 6 domenii de calificare
profesionald ale scolii. Pentru fiecare nevoie sunt prezentate dovezile existente, schimbarea
necesara si relevanta cooperarii europene. Acolo unde PAS oferd valori de referintd, acestea sunt
pastrate. Acolo unde o problema este documentata, dar nu existd o valoare procentuald, PDE nu
introduce valori artificiale; progresul va fi urmarit prin indicatori si evaluari specifice.

N1. Formare practica mai relevanta si o legatura mai puternica cu piata
muncii

Ce dovezi exista? Doar 49,6% dintre elevi considera activitatile practice suficiente si
relevante, iar 59,5% apreciazi ca practica le creste sansele de angajare. PAS semnaleaza si
dificultati in asigurarea formadrii la standarde actuale pentru toate calificarile si necesitatea unei
corelari mai puternice cu cerintele pietei muncii. In plus, PAS prevede dezvoltarea unui mecanism
anual de monitorizare a traseului absolventilor, tocmai pentru a obtine informatii mai clare privind
insertia si continuarea studiilor. Totodata, trebuie avuta in vedere presiunea creata pe partenerii de
practicd locali prin cresterea graduald substantiald a numarului de sdptaméni de practicd prin
aplicarea noilor planuri cadru si a noilor programe incepand cu clasa a IX-a n anul scolar actual
2026-2027.

Ce trebuie schimbat? Scoala are nevoie ca practica sa fie perceputd si traita de elevi ca o
experientd autenticd de pregatire pentru muncad. Nu este suficientd doar existenta stagiului; sunt
necesare sarcini relevante pentru calificare, rezultate ale invatarii clare, tutori implicati,
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monitorizarea progresului, feedback si evaluare. Este necesar si un contact mai sistematic cu
tehnologii, proceduri, standarde de calitate si culturi organizationale diferite, precum si o utilizare
mai buna a feedbackului angajatorilor si a datelor privind traseul absolventilor.

De ce cooperarea europeana este relevanta? Mobilitatile de invétare la locul de munca
pot oferi elevilor contexte profesionale diferite si comparabile, cu sarcini reale si tutorat.
Mobilitdtile personalului pot permite observarea unor modele de organizare a practicii,
monitorizare si evaluare, iar proiectele de cooperare pot sprijini dezvoltarea de instrumente
comune pentru organizarea stagiilor de practica (Work Based Learning - WBL), relatia
scoald—companie, evaluarea rezultatelor invatarii si monitorizarea insertiei profesionale.

N2. Competente verzi integrate in calificari si In activitatea profesionala

H

Ce dovezi exista? Doar 49,1% dintre elevi au o perceptie favorabila privind
sustenabilitatea, in timp ce PAS stabileste o tintd de minimum 70% pand in 2030. Analiza
documentelor de pregétire profesionald aratd ca sustenabilitatea are deja legaturi directe cu unele
calificari. De exemplu, curriculumul pentru Tehnician electrotehnist include utilizarea surselor
regenerabile de energie, iar standardele din alte domenii includ protectia mediului, utilizarea
materialelor, siguranta si gestionarea resurselor. Feedbackul extern primit pentru GREEN-VET
confirmd ca, in proiectele VET, competentele verzi nu trebuie abordate generic. Evaluatorul a
recomandat analizarea curriculumului si a SPP-urilor pentru calificdri concrete si legarea
interventiei de rezultate profesionale specifice. Analiza curriculumului existent a fost realizata in
sedinta de analiza a SPP-urilor, a noului curriculum la clasele a IX-a si CDEOS - CAIP, in cadrul
ariei curriculare tehnologii.

Ce trebuie schimbat? Scoala are nevoie sd treacd de la abordarea sustenabilitatii ca tema
generala de mediu la integrarea acesteia In sarcini profesionale practice concrete, observabile si
masurabile. Ce Inseamna o competenta verde diferad intre mecanica, electric, gastronomie, comert,
textile sau esteticd; de aceea, interventiile ar trebui construite pornind de la calificare, curriculum
si SPP.

De ce cooperarea europeand este relevanti? Mobilititile pot permite observarea
modului in care organizatiile din alte tdri integreazd eficienta resurselor, energia, deseurile,
materialele, siguranta si consumul responsabil 1n activitatea profesionala. Proiectele de cooperare
pot sprijini analiza comparativd, dezvoltarea si pilotarea unor sarcini profesionale verzi,
instrumente de evaluare si resurse adaptate calificarilor liceului.

N3. Competente digitale, utilizarea responsabila a inteligentei artificiale si
adaptarea la automatizare integrate in formarea profesionala

Ce dovezi existd? Numai 46,6% dintre elevi exprimd o perceptie favorabild privind
digitalizarea si utilizarea inteligentei artificiale, iar PAS mentioneazd limite privind dotarile,
conectivitatea si nivelul competentelor digitale. PAS identifica si ritmul rapid al schimbarilor
tehnologice ca risc care poate accentua diferenta dintre cerintele pietei muncii si resursele scolii.
Documentele curriculare confirma ca aceasta nevoie are caracter profesional, nu doar pedagogic.
In calificirile oferite de LTMB apar deja proiectarea asistati de calculator, monitorizarea
utilajelor, senzori, traductoare si automate programabile, utilizarea tehnologiei informatiei si a
aplicatiilor specifice.

Ce trebuie schimbat? Scoala are nevoie sd treaca de la utilizarea generald a tehnologiei la
o utilizare profesionala, critica, sigurd si specifica fiecarei calificari. Elevii si personalul trebuie sa
inteleagd cum digitalizarea, inteligenta artificiald si automatizarea modifica sarcinile profesionale
si sd poata utiliza aceste instrumente fara a compromite siguranta, protectia datelor, gandirea
critica sau autenticitatea muncii proprii.
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De ce cooperarea europeana este relevanta? Mobilitatile pot oferi acces la tehnologii,
procese si practici digitale utilizate 1n alte contexte profesionale. Cooperarea intre organizatii VET
poate sprijini dezvoltarea de sarcini digitale specifice calificarilor, scenarii de utilizare
responsabila a A, instrumente de evaluare si resurse comune care pot fi testate si adaptate la
nivelul scolii.

N4. Limba engleza profesionala si comunicarea interculturala

Ce dovezi exista? PAS consemneaza explicit existenta unor limite privind competentele
de limba englezi. In acelasi timp, scoala urmireste dezvoltarea mobilitatilor, cooperarii si
accesului la resurse si contexte profesionale europene. Pentru aceastd nevoie nu existd in PAS o
valoare procentuald de referinta, astfel incat PDE nu introduce una artificial, insa s-a evidentiat ca
o nevoie importanta a dezvoltarii liceului.

Ce trebuie schimbat? Pentru elevi, limba engleza trebuie sd devind mai mult decat o
disciplind scolara. Ei au nevoie sd poatd intelege instructiuni si documentatie profesionala, reguli
de sigurantd, sa solicite si sa ofere clarificari, sd explice o operatie sau un proces $i sd comunice
cu tutori, colegi si parteneri. In paralel, este necesari dezvoltarea capacititii de adaptare si
colaborare in contexte culturale diferite.

De ce cooperarea europeana este relevanta? Mobilitatile oferd contexte autentice 1n care
limba engleza este folositd pentru rezolvarea unor sarcini reale. Pregdtirea inainte de mobilitate
poate utiliza vocabular profesional specific calificarii, iar proiectele de cooperare pot genera
glosare, materiale bilingve, sarcini comune si contexte de colaborare in echipe internationale.

N5. Predare mai eficienti si personal iPT (VET) mai bine pregitit pentru
schimbare

Ce dovezi exista? Doar 47,4% dintre elevi declara ca inteleg ceea ce se preda, 45,7%
considerd ca primesc feedback util, iar numai 41,8% considerd orele interesante si
interactive. PAS stabileste pentru 2030 tinte de minimum 65% pentru intelegerea predarii si
minimum 60% pentru feedback si caracterul interactiv al activititilor. In acelasi timp, schimbarile
tehnologice, digitale si verzi, precum si dezvoltarea CDEOS/CAIP, cresc responsabilitatea
profesorilor si maistrilor instructori de a corela curriculumul cu evolutia profesiilor si cerintele
pietei muncii.

Ce trebuie schimbat? Personalul are nevoie atit de metode mai eficiente de predare,
feedback si evaluare, cat si de capacitatea de a analiza evolutia profesiilor, de a identifica
competente emergente si de a le integra, acolo unde cadrul legal permite, in CDEOS/CAIP,
activitdti practice, resurse si instrumente de evaluare. Experientele individuale de formare trebuie
sa producd schimbari vizibile si pentru colegi, elevi si activitatea curenta a scolii.

De ce cooperarea europeana este relevanta? Job shadowing-ul si alte activitati de
dezvoltare profesionald pot permite observarea directd a unor metode de instruire practica,
evaluare, tehnologii, modele de WBL si modalititi de cooperare cu angajatorii. Proiectele de
cooperare pot sprijini dezvoltarea, testarea si transferul de resurse, metode si instrumente, cu
obligatia ca rezultatele s fie adaptate si integrate in activitatea curentd a scolii.

N6. Acces echitabil la oportunitati europene, competenta interculturala si
cetatenie activa

Ce dovezi exista? Aproximativ 77% dintre elevi provin din mediul rural, peste 71%
fac naveta, iar aproximativ 50% din totalul elevilor se confrunta, in grade diferite, cu dificultati
socio-economice, acces inegal la resurse sau sprijin familial variabil. In acelasi timp, interesul
favorabil al elevilor pentru dimensiunea europeand este de 53,4%, fatd de tinta PAS de minimum
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70% pana 1n 2030. Profesorii manifesta un interes mai ridicat pentru dimensiunea europeana, de
81,5%, iar parintii sustin internationalizarea in proportie de 78,7%.

Ce trebuie schimbat? Scoala are nevoie sa transforme accesul formal la oportunitéti
europene intr-un acces real si echitabil. Barierele legate de transport, resurse financiare,
documente, limba, autonomie, incredere sau experientd de cdldtorie trebuie identificate si
compensate prin sprijin adecvat. In acelasi timp, experientele europene trebuie sa contribuie la
dezvoltarea respectului pentru diversitate, responsabilitatii, participarii, apartenentei europene si
cetdteniei active.

De ce cooperarea europeana este relevanta? Mobilitatile si proiectele transnationale pot
crea contexte reale de colaborare cu persoane din alte medii culturale si sociale. Prin selectie
incluziva, pregatire, mentorat, sprijin logistic si lingvistic si reflectie dupa activitate, cooperarea
europeana poate contribui simultan la reducerea barierelor de participare si la dezvoltarea
competentelor interculturale si civice.

N7. Capacitate institutionala stabila de dezvoltare, cooperare si transfer la
nivel european

Ce dovezi exista? PAS considera deschiderea spre proiecte si parteneriate un punct forte,
dar stabileste si necesitatea cresterii cu minimum 20% a parteneriatelor functionale relevante
pana in 2030.

Ce trebuie schimbat? Internationalizarea trebuie sa devind o capacitate a institutiei, nu
rezultatul efortului unui numar redus de persoane. Sunt necesare roluri distribuite, proceduri clare,
baze de parteneri evaluati, mecanisme de selectie si monitorizare, analiza curriculara atunci cand
proiectul o cere, recunoasterea rezultatelor, transferul in scoald si valorificarea sistematicd a
feedbackului primit. Rezultatele proiectelor trebuie sa ramana in institutie sub forma de resurse,
practici, proceduri si competente.

De ce cooperarea europeana este relevanta? Acreditarea Erasmus+ poate oferi
continuitate si un cadru stabil pentru mobilitati, iar proiectele KA210/KA220, retelele si
parteneriatele transnationale pot dezvolta capacitatea scolii de a proiecta, implementa si coordona
interventii relevante. Cooperarea repetatd cu parteneri de calitate permite trecerea de la proiecte
punctuale la relatii institutionale stabile si la un proces continuu de invatare organizationala.

7. Viziunea europeana si principiile de lucru

7.1. Viziune pentru Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” pana in 2032

Liceul isi propune dezvoltarea unei dimensiuni europene integrate in educatia si
formarea profesionald, prin care cooperarea internationala sa devind un instrument pentru
modernizarea curriculumului, dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice si
consolidarea relatiei dintre scoala si mediul economic.

Viziunea europeand a institutiei urmareste formarea unor absolventi capabili sa se
adapteze transformarilor tehnologice, economice si sociale ale pietei europene a muncii, sa
utilizeze responsabil tehnologiile digitale si instrumentele bazate pe inteligenta artificiala,
sa adopte practici profesionale sustenabile si sa manifeste autonomie, initiativa,
responsabilitate si deschidere catre invatarea pe tot parcursul vietii.

In acest sens, internationalizarea nu este privitd ca un obiectiv in sine §i nici ca o

ege e,

europene vor fi valorificate pentru identificarea, testarea, adaptarea si integrarea unor practici
educationale relevante pentru calificarile profesionale oferite de scoala.
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O directie prioritard o reprezintd dezvoltarea capacitatii institutiei de a proiecta curriculum
flexibil si relevant pentru piata muncii, prin valorificarea oportunitatilor oferite de Curriculumul la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS). Cooperarea cu scoli VET, centre de formare,
intreprinderi si alte organizatii europene va fi utilizata pentru explorarea unor modele de integrare
a digitalizarii, inteligentei artificiale si competentelor verzi in contexte profesionale autentice. In
aceastd perspectiva, scoala urmareste dezvoltarea progresivd a unei oferte CDEOS care sa
completeze rezultatele invatarii prevazute in Standardele de Pregétire Profesionala cu rezultate
actuale, relevante si masurabile, stabilite in colaborare cu operatorii economici si adaptate
particularitatilor fiecarei calificari.

O atentie deosebita va fi acordatda dezvoltérii unor abordari curriculare transversale de tip
GREEN & DIGITAL VET, in cadrul carora elevii sa utilizeze competentele profesionale,
instrumentele digitale si inteligenta artificiala pentru investigarea unor probleme reale ale locului
de munca, colectarea si analiza datelor, identificarea impactului asupra mediului si formularea
unor solutii de Imbunatatire. Dimensiunea europeand va contribui astfel la apropierea pregétirii
profesionale de transformadrile reale ale locurilor de munca si la dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe inovare, cooperare, responsabilitate si sustenabilitate.

7.2. Principii de implementare

Nevoia Inaintea finantarii: proiectul este ales pentru cd raspunde unei probleme
documentate, nu invers.

Calitatea Tnaintea volumului: numarul de participanti sau de proiecte creste numai daca
scoala poate mentine pregatirea, sprijinul, evaluarea si transferul rezultatelor.

Relevantd VET demonstratd: proiectele de cooperare care dezvoltd curriculum sau
competente profesionale pornesc de la calificari, curriculum si SPP.

Incluziune reald: elevii cu oportunitati reduse primesc sprijin pentru a putea participa in
conditii comparabile cu ceilalti.

Invitare organizationala: ceea ce invata participantul trebuie sa fie transferat citre colegi
si integrat 1n activitatea curenta.

Rezultate masurabile: fiecare obiectiv are valoare de referintd, tinta, sursd de date si
responsabil. Impactul nu va fi masurat numai prin numarul mobilitatilor realizate, ci prin
schimbarile pe care acestea le produc: rezultate ale invatarii nou dezvoltate, situatii de
invatare testate, CDEOS elaborate, instrumente digitale introduse, metode de evaluare
dezvoltate, profesori formati, parteneriate economice consolidate si competente
dobandite de elevi.

Continuitate: documentele, procedurile si relatiile cu partenerii apartin institutiei, nu unei
singure persoane. Rezultatele proiectelor si mobilitdtilor vor fi documentate, integrate si
reutilizate. Instrumentele, programele CDEOS, resursele educationale si modelele de
activitate dezvoltate vor constitui o baza institutionala care poate fi actualizata si extinsa
in anii urmatori, astfel incat cooperarea europeana sa produca efecte pe termen lung.

7.3. Misiunea europeana, competentele distinctive si valorile

Misiunea europeana. Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal utilizeaza cooperarea
europeand pentru a Tmbunatati calitatea si relevanta educatiei si formarii profesionale, pentru a
pregati elevii si personalul sd lucreze competent in medii profesionale tehnologizate si
multiculturale si pentru a asigura acces echitabil la experiente de invatare cu valoare europeana.

Competentele distinctive ale organizatiei. Implementarea PDE se bazeaza pe oferta VET
diversificata pentru nivelurile 3, 4 si 5, experienta personalului in proiecte si mobilitati,
capacitatea de cooperare cu operatorii economici, experienta in organizarea instruirii practice si in
sprijinirea beneficiarilor cu oportunititi reduse, precum si pe capacitatea de a transforma
rezultatele proiectelor in resurse, proceduri si practici institutionale.

Valorile care orienteaza internationalizarea sunt echitatea, centrarea pe elev, calitatea,
responsabilitatea, integritatea, cooperarea, deschiderea, respectul pentru diversitate,
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sustenabilitatea si utilizarea eticd a tehnologiei. Aceste valori se aplica selectiei participantilor,
relatiel cu partenerii, managementului resurselor, protectiei si sprijinului participantilor,
recunoasterii rezultatelor Tnvatarii si comunicarii publice.

8. Obiectivele strategice si indicatorii 2026-2032

Obiectivele strategice ale Planului de Dezvoltare Europeana 20262032 au fost formulate
pornind direct de la cele sapte nevoi identificate prin analiza institutionala si prin PAS 2025-2030.
Fiecarei nevoi ii corespunde un obiectiv strategic, pentru a asigura coerenta dintre situatia initiala,
interventiile planificate, rezultatele urmarite si schimbarile care trebuie sa ramand in activitatea
curentd a liceului. Obiectivele sunt formulate conform principiului SMART: sunt specifice,
masurabile, realizabile, relevante pentru nevoile institutiei si incadrate in timp. Mobilitdtile,
proiectele de cooperare, cursurile, activitdtile de job shadowing, resursele dezvoltate si numarul
participantilor sunt mijloace de implementare si date de monitorizare, nu obiective in sine. Pentru
fiecare obiectiv se utilizeaza trei tipuri de indicatori:

Indicatori de realizare — arata ceea ce a fost realizat direct prin activitati: participanti, mobilitati,
activitati, instrumente, resurse, proceduri.

Indicatori de rezultat — aratd schimbarea produsa la nivelul beneficiarilor directi: competente
dobandite, rezultate ale invatarii atinse, practici adaptate si testate, progres lingvistic, profesional
sau intercultural.

Indicatori de impact — aratd schimbarile care se mentin si se utilizeaza la nivelul organizatiei:
practici integrate, resurse reutilizate, proceduri imbunatatite, parteneriate consolidate si evolutia
indicatorilor institutionali.

Indicatorii de perceptie la nivelul intregii populatii scolare reflectd efectul cumulat al
madsurilor institutionale si nu vor fi atribuiti exclusiv proiectelor Erasmus+. Contributia proiectelor
europene va fi demonstrata separat prin rezultate direct verificabile: rezultate ale invatarii evaluate
s recunoscute, practici adaptate si testate, rezultate transferate, sprijin acordat participantilor si
modificari institutionale documentate.

Monitorizarea va utiliza, in functie de obiectiv, patru momente comune: evaluarea initiala
(TO) inaintea activitatii, evaluarea la final (T1), verificarea transferului Tn maximum 30-90 de zile
si analiza anuali a indicatorilor institutionali. In 2030 va avea loc evaluarea intermediari a PDE,
iar in 2032 evaluarea finala.

O1. Cresterea relevantei formarii practice si a legaturii cu piata muncii

Legatura cu N1

Analiza institutionald aratd cd numai 49,6% dintre elevi considera activitatile practice suficiente si
relevante, iar 59,5% apreciaza cd practica le dezvoltd competentele necesare pentru angajare.
Nevoia principald este cresterea autenticitatii formarii practice, a calitétii sarcinilor profesionale,
tutoratului, feedbackului si evaludrii si o corelare mai buna cu cerintele actuale ale locului de
munca.

Obiectiv SMART

Pana in 2032, cresterea relevantei formarii practice pentru elevii VET ai liceului, astfel incat
minimum 70% dintre elevii evaluati sa considere practica relevanta pentru calificarea lor si
minimum 80% sa aprecieze ca aceasta contribuie la dezvoltarea competentelor necesare
pentru angajare.
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Rezultate urmarite

Rezultate imediate: mobilitati VET - invitare la locul de munca (WBL) si alte experiente
europene de formare practicd; rezultate ale invatdrii, sarcini profesionale si instrumente de
evaluare definite Tnaintea activitdtilor; portofolii si documente de recunoastere; practici si
instrumente identificate la parteneri si analizate pentru transfer.

Rezultate la nivelul beneficiarilor: minimum 85% dintre elevii participanti evaluati ating
rezultatele profesionale stabilite pentru activitate; 100% dintre mobilitétile de practica au rezultate
ale invatarii definite, evaluate si recunoscute.

Impact institutional: sarcinile profesionale si instrumentele relevante identificate prin cooperarea
europeana sunt adaptate si reutilizate In activitatea liceului; indicatorii institutionali privind
relevanta practicii si contributia acesteia la pregdtirea pentru angajare evolueaza spre minimum

70% si, respectiv, minimum 80%.

Tip Indicator Sursa de Momentul Responsabil
indicator verificare masurarii principal
Mobilitati de
practica cu acorduri de coordonator
rezultate ale invatare, fige dupi fiecare de proiect +
Realizare | Tnvatarii proiect 100% tutor, evaluari, . .

. mobilitate profesori
definite, documente de VET
evaluate si recunoastere
recunoscute
Elevi
participanti stabilit la S\?Zngre

Rezultat care ating inceputul >85% rubrici ’ finalul profesor VET
rezultatele fiecarei . mobilitatii + tutore
profesionale activitati portof O} ii de
planificate practica
Relevanta

Impact practi.cii / 49.6%/ | 270%/ .chestio'nar anual CEAC
contributia la | 59,5% =280% institutional
angajare

Datele privind numarul de participanti, domeniile implicate, portofoliile si sarcinile
transferate vor fi urmarite anual ca date de volum.

Prag de alerta: sub 75% dintre participanti ating rezultatele profesionale planificate sau exista
mobilitdti pentru care recunoasterea nu este finalizata.

Masura corectiva: analizarea sarcinilor, tutoratului, pregatirii, partenerului si instrumentelor de
evaluare si modificarea lor naintea urmatorului flux.

O2. Dezvoltarea competentelor verzi integrate in calificare si activitatea
profesionala

Legatura cu N2

Perceptia favorabila privind sustenabilitatea este de 49,1%. Analiza institutionala indica
necesitatea trecerii de la abordari generale privind protectia mediului la competente verzi aplicate
in sarcini profesionale concrete si relevante pentru calificare.
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Obiectiv SMART

Pana in 2032, dezvoltarea competentelor verzi aplicate profesional ale elevilor VET, astfel
incat minimum 70% dintre elevii evaluati sd atinga rezultatele invatarii stabilite privind
utilizarea responsabila a resurselor, energiei si materialelor, prevenirea deseurilor si
reducerea impactului activitatii profesionale asupra mediului.

Rezultate urmarite

Rezultate imediate: sarcini si situatii profesionale verzi dezvoltate si testate; resurse si
instrumente de evaluare; cooperare cu operatori economici $i parteneri europeni.

Rezultate la nivelul beneficiarilor: minimum 70% dintre elevii evaluati ating rezultatele
invatarii stabilite pentru competentele verzi si demonstreaza aplicarea acestora in contexte
profesionale.

Impact institutional: minimum 12 sarcini/situatii profesionale verzi sunt testate si rdman
disponibile pentru reutilizare; competentele verzi sunt integrate progresiv in activitati profesionale
relevante; indicatorul institutional privind sustenabilitatea evolueazd spre minimum 75%.

Tip Tinta
. e Indicator Reper ; Cand Responsabil
indicator P 2032 P
Situatii fise de
. profesionale 0 / reper activitate, profesori
Realizare ) 212 anual
verzi dezvoltate | PDE resurse, VET
si testate produse elevi
Elevi care ating | stabilit la rubrici, fise -
N o dupa profesor
Rezultat rezultatele verzi | inceputul | 270% | evaluare, ..
- s activitate | VET
stabilite activitatii produse
Perceptie
favorabila
rivind chestionar
Impact P . 49,1% >75% | SO anual | CEAC
sustenabilitatea institutional
aplicata
profesional

Numarul de elevi, domenii si operatori economici implicati se monitorizeaza separat ca
date operationale.

Prag de alerta: sub 60% dintre elevii evaluati ating rezultatele stabilite.
Masura corectiva: revizuirea sarcinilor, resurselor si modului de integrare a competentelor verzi
in calificarea vizata.

O3. Dezvoltarea competentelor digitale, de utilizare responsabila a inteligentei
artificiale si de adaptare la automatizare

Legatura cu N3

Numai 46,6% dintre elevi exprima o perceptie favorabila privind digitalizarea si utilizarea
inteligentei artificiale in formarea profesionald. Nevoia este trecerea de la utilizarea generala a
tehnologiei la utilizarea profesionala, critica, sigura si relevanta pentru calificare.
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Obiectiv SMART

Pana in 2032, dezvoltarea competentelor digitale si de utilizare critica, sigura si responsabila
a inteligentei artificiale in contexte profesionale, astfel incat minimum 70% dintre elevii
VET evaluati sd atingd rezultatele invatarii stabilite pentru sarcini digitale, Al si/sau
automatizare relevante calificarii lor.

Rezultate urmarite

Rezultate imediate: situatii de invatare digitala/Al dezvoltate si testate; resurse, sarcini
instrumente profesionale digitale; reguli explicite privind siguranta, utilizarea responsabila
protectia datelor.

B2,
— e

Rezultate la nivelul beneficiarilor: minimum 70% dintre elevii evaluati ating rezultatele
digitale/Al stabilite si demonstreaza utilizarea relevanta profesional a tehnologiilor.

Impact institutional: minimum 12 situatii de invatare digitala/Al sunt testate si reutilizabile;
practicile relevante sunt integrate in activitatea curentd; indicatorul institutional evolueaza spre
minimum 70%.

Tip Indicator Reper Responsabil
indicator
Realizare | Situatii de invatare| 0 / reper | >12 .. | anual profesori VET
L scenarii,
digitala/Al PDE
. fise,
dezvoltate si ’
resurse
testate
Rezultat | Elevi care ating stabilitla | >70% | evaluari, | dupa profesori VET
rezultatele inceputul rubrici, activitate
digitale/Al activitatii produse
stabilite
Impact Practici/situatii 0/reper | >70% | planuride| anual Coordonator
testate si PDE dintre | transfer, Erasmus+ si
reutilizate n cele dovezi de dezvoltare
activitatea scolii testate | reutilizare europeand +
responsabili VET

Pentru 100% dintre scenariile care utilizeaza Al se verifica respectarea regulilor privind siguranta,
utilizarea responsabila si protectia datelor.

Prag de alerta: sub 60% dintre elevii evaluati ating rezultatele stabilite sau exista scenarii Al fara
verificarea conditiilor de utilizare responsabila.

Masura corectiva: revizuirea sarcinilor, formarea personalului si verificarea instrumentelor
utilizate.

O4. Dezvoltarea limbii engleze profesionale si a comunicarii interculturale

Legatura cu N4

Analiza institutionald identificd nevoia dezvoltdrii competentelor de limba engleza utilizate in
contexte profesionale reale: intelegerea documentatiei si instructiunilor, comunicarea cu tutori si
colegi si explicarea sarcinilor si proceselor profesionale. Pentru aceastd nevoie nu exista un reper
procentual initial, astfel incat progresul va fi evaluat prin comparatia dintre evaluarea initiala si
cea finala.
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Obiectiv SMART

Pana in 2032, imbunéititirea capacititii elevilor si personalului participant la activitati
europene de a utiliza limba engleza in contexte profesionale si interculturale, astfel incat
minimum 80% dintre participantii evaluati sa demonstreze progres fata de evaluarea
initiala.

Rezultate urmarite

Rezultate imediate: evaludri initiale si finale; pregétire lingvisticd si interculturald; resurse
profesionale bilingve.

Rezultate la nivelul beneficiarilor: minimum 80% dintre participantii evaluati demonstreaza
progres; minimum 80% realizeazd cu succes cel putin o sarcind profesionald care presupune
utilizarea limbii engleze.

Impact institutional: resursele profesionale bilingve relevante sunt reutilizate in pregatirea
viitorilor participanti si in activitatea didactica.

. Tlp Indicator Reper Tinta 2032 Sursa Responsabi
indicator 1
Participanti o .
evaluati teste/grile Inainte §1 profesor
Realizare e — 100% dupa limba
initial si TO-T1 . <
final activitate engleza
Participanti profesor
care | 1o comparatie | final limba
e 280% ’ .. a+
Rezultat demonstrea | individual 80% TO-T1 activitate englezd
Za progres profesor
VET
Resurse
. . fise de e
Impact bilingve 0/ reper monitorizare utilizare anual responsabili
P relevante PDE anuala ’ VET
o resurse
reutilizate

Prag de alerta: sub 70% dintre participanti demonstreaza progres.
Masura corectiva: adaptarea pregatirii lingvistice la domeniul profesional si la nivelul
participantilor.

OS. Cresterea calitatii predarii si a capacitatii personalului VET de a raspunde
schimbarii
Legatura cu N5

Doar 47,4% dintre elevi declara ca inteleg ceea ce se preda, 45,7% considera ca primesc feedback
util, iar 41,8% apreciazd activititile ca fiind interesante si interactive. In acelasi timp,
transformdrile tehnologice, digitale, verzi si curriculare solicitd personalului noi competente
profesionale si pedagogice.

Obiectiv SMART
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Pana in 2032, dezvoltarea capacitatii profesionale si pedagogice a minimum 15 profesori,
astfel incat minimum 80% dintre participantii la activititi europene sa adapteze si sa testeze
cel putin o practica relevanta, iar minimum 70% dintre practicile testate sa fie reutilizate
sau integrate in activitatea curenta a scolii.

Rezultate urmarite

Rezultate imediate: minimum 15 membri ai personalului implicati cumulativ in activitati
europene de dezvoltare profesionald; practici, metode si instrumente identificate; planuri de
transfer.

Rezultate la nivelul beneficiarilor: minimum 80% dintre participanti adapteaza si testeaza cel
putin o practica relevantd in maximum 90 de zile de la revenire, acolo unde natura rezultatului
permite.

Impact institutional: minimum 70% dintre practicile testate sunt reutilizate sau integrate;
indicatorii  institutionali privind intelegerea predarii, feedbackul util si caracterul

interesant/interactiv al activitatilor evolueaza spre 70% / 65% / 65%.

Tip indicator Indicator Responsabil
P .
. ersqnal VET ) certificate,
implicat cumulativ | 0/
. n >15 Europass, Coordonator
Realizare in dezvoltare reper . anual .
rofesionali PDE persoane | registru de proiect
lé’umpeanﬁ mobilititi
Participanti care planuri de -
< articipant +
adapteaza si o transfer, 30-90 | P pan’
Rezultat .. 0 >80% . responsabil
testeazad minimum o fise de zile VET
practica testare
. Coordonator
dovezi de .
.. o E +
Impact asupra | Practici testate o utilizare, rasmus™ gl
. . - . 0 >70% .~ - . |anual | dezvoltare
participantilor | reutilizate/ integrate planificari, N
resUrse europeand +
CEAC
elevi care declara
ca inteleg ceea ce
se preda;
. . | 47,4%/
Elevi care declara 4 5’70//0 / 70%
Impact ca primesc 41’8‘V0 65% Chestionar anual | CEAC
institutional feedback util; elevi ©70 1 65% institutional
care declard ca
orele sunt
interesante si
interactive.

Indicatorii de perceptie 47,4% / 45,7% / 41,8% vor fi urmariti anual ca indicatori institutionali de
impact, fara atribuirea exclusiva a evolutiei lor doar din proiecte europene.

Prag de alerta: sub 70% dintre participanti testeazd o practicd sau sub 60% dintre practicile
testate sunt reutilizate.
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Masura corectiva: mentorat intern, revizuirea planurilor de transfer, selectarea unor activitdti de
dezvoltare profesionald mai relevante si urmarirea aplicarii in activitatea curenta.

06. Asigurarea accesului echitabil la oportunitati europene si dezvoltarea
competentelor interculturale si civice

Legatura cu N6

Aproximativ 77% dintre elevi provin din mediul rural, peste 71% fac naveta, iar aproximativ 50%
se confrunta, in grade diferite, cu dificultiti socio-economice, acces inegal la resurse sau sprijin
familial variabil. Interesul favorabil pentru dimensiunea europeana este de 53,4%.

Obiectiv SMART

Pana in 2032, asigurarea accesului echitabil al elevilor VET la oportunititile europene,
astfel incat 100% dintre participantii identificati cu bariere de participare sa beneficieze de
masuri individualizate de sprijin, iar minimum 80% dintre participantii evaluati sa
demonstreze progres in competentele interculturale si/sau civice urmarite si sa exprime un
interes favorabil fata de dimensiunea europeana si mobilitatile Erasmus+.

Rezultate urmarite

Rezultate imediate: analiza anuald a barierelor; criterii transparente si incluzive de selectie;
planuri individualizate de sprijin; pregatire lingvisticd, interculturala, logistica si de siguranta.

Rezultate la nivelul beneficiarilor: 100% dintre participantii identificati cu nevoi primesc
masurile de sprijin stabilite; minimum 80% dintre participantii evaluati demonstreaza progres
intercultural si/sau civic.

Impact institutional: participarea elevilor cu oportunitati reduse este monitorizata anual in raport
cu populatia eligibild; barierele care pot fi compensate prin masuri rezonabile de sprijin nu devin
criterii indirecte de excludere; interesul favorabil pentru dimensiunea europeana evolueaza de la
53,4% spre minimum 80%.

Ti . .
P Indicator Responsabil
indicator

Selectii 1n care
sunt aplicate dosare fiecare echipa de
Realizare | criterii reper PDE| 100% selectie, . pa
. o selectie selectie
transparente si grile ’ ’
incluzive
Participanti fise de N .
identificati cu nevoi Inainte i in consilier/diri
Rezultat . ’ reper PDE| 100% . timpul .
bariere care planuri de s | ginte
! ... .. mobilitatii
primesc sprijin sprijin ’
Coordonator
Participanti cu evaludri Erasmus+ si
Impact progres TFO. . >80% TO—TIT. du];.)é. dezvoltar?
intercultural/ individual reflectii, activitate europeana +
civic feedback profesori
implicati
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in d}:g tor Indicator Reper ’g:;;tza Sursa Cand Responsabil
La nivel de
scoala el?vu La final de
evalueaza an scolar/
Impact favorabil 53,4% 280% Chestionar erioadi CEAC
dimensiunea P .
< strategica
europeana a
scolii

Interesul pentru dimensiunea europeand si participarea elevilor cu oportunitati reduse vor fi
urmarite anual ca indicatori institutionali, fara stabilirea unei cote rigide de participare.

Prag de alerta: orice participant cu bariere identificate care nu primeste sprijinul stabilit sau o
diferentd constanta de acces intre grupurile eligibile.

Masura corectiva: revizuirea informarii, selectiei, sprijinului logistic/financiar/lingvistic si a
comunicdrii cu familia.

O7. Consolidarea capacitatii institutionale de dezvoltare, cooperare si transfer
la nivel european

Legatura cu N7

PAS identifica deschiderea catre proiecte si parteneriate ca punct forte, dar si necesitatea cresterii
cu minimum 20% a parteneriatelor functionale relevante. Pentru continuitatea internationalizarii
este necesara trecerea de la initiative dependente de un numar redus de persoane la mecanisme
institutionale stabile de planificare, implementare, monitorizare si transfer.

Obiectiv SMART

Pana in 2032, consolidarea capacitatii institutionale de cooperare europeana, astfel incat
numarul parteneriatelor functionale relevante sa creasca cu minimum 20% fata de reperul
din 2026, iar minimum 80% dintre rezultatele educationale relevante ale proiectelor
europene sa fie adaptate, integrate sau reutilizate in activitatea scolii.

Rezultate urmarite

Rezultate imediate: proceduri si instrumente comune aplicate; parteneriate evaluate periodic;
responsabilitati distribuite; planuri de transfer; monitorizare anuald a PDE.

Rezultate la nivel organizational: principalele procese europene sunt aplicate consecvent si
documentat; feedbackul si rezultatele monitorizarii conduc la masuri de imbunatatire; minimum
80% dintre rezultatele educationale relevante sunt valorificate.

Impact institutional: crestere cu minimum 20% a parteneriatelor functionale relevante; reducerea
dependentei de un numdr restrans de persoane; continuitatea procedurilor, parteneriatelor si
rezultatelor dupa finalizarea proiectelor.
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Tip

indicator Indicator Responsabil
o . Fisa de Coordonato'r
Monitorizarea si . Erasmus+ si
Realizare | revizuirea PDE | reper 2026 | 100% monltorrltza anual dezvoltare
realizate anual re, ralp © europeana +
anua CEAC
Coordonator
Rezultate planuri de Erasmus+ si
educationale 0 / reper transfer, dezvoltare
Rezultat relevante PDE 280% dovezi de anual europeana +
valorificate utilizare responsabili
ai rezultatelor
Coordonator
Parteneriate reper registru anual / | Erasmus+ si
Impact functionale institutional | +>20% | parteneri, | 2030/ | dezvoltare
relevante 2026 evaluari 2032 europeana +
director

In sensul PDE, un rezultat este considerat valorificat daca, dupa analiza relevantei si adaptarea la
contextul LTMB, este utilizat efectiv in activitatea didactica, practica, curriculara sau manageriala
si existd o dovada verificabild a utilizarii. Simplul fapt ca un rezultat a fost prezentat, publicat sau
diseminat nu reprezintd transfer institutional.

Prag de alerta: sub 70% dintre rezultatele relevante sunt valorificate, parteneriatele sunt inactive
sau implementarea depinde excesiv de o singura persoana.

Masura corectiva: redistribuirea responsabilitatilor, reevaluarea partenerilor, actualizarea
procedurilor si planurilor de transfer.

8.1. Coerenta dintre nevoi, obiective si tintele principale

Valoare de

referinta Tinta principala 2032

Nevoie Obiectiv strategic

>70% / 280%; 285%
participanti ating
rezultatele profesionale

N1. Formare practica si | Ol. Relevanta 49,6% /
piata muncii formarii practice 59,5%

>70% elevi evaluati ating

02. Competente verzi 49,1% rezultatele stabilite; perceptie

N2. Competente verzi

profesionale favorabila >75%

N3. Digitali Al 03.C cent >70% elevi evaluati ating

- Dlgtallzare, Al - wompetente 46,6% rezultatele stabilite;
automatizare digitale si Al o C T

indicator institutional 270%

N4. Englgza profesionalda | O4. Cgmunfciare fara reper >80% participanti
si comunicare profesionala in procentual .
; B - . . demonstreaza progres
interculturala engleza initial
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Valoare de
referinta

Nevoie Obiectiv strategic

Tinta principala 2032

>15 persoane implicate; >80%

. - . o y - 0 .
N5. Predare si dezvoltarca O5. Calitatea predarii | 47,4% / testeaza practici; >70% practici

ersonalului VET si capacitatea de 45,7% / reutilizate; indicatori
p schimbare 41,8% institutionali >70% / >65% /
>65%

100% participanti cu bariere
sprijiniti; 280% progres
intercultural/civic; indicator

53,4% +
06. Acces echitabil si| profil
participare europeana | social

N6. Echitate,
interculturalitate si

cetatenie instituti .
! documentat| institutional: interes
european >80%
, , reper +220% parteneriate:
N7. Capacitate O7. Cooperare si RS S ane
institutionala transfer european institutiona | 280% rezultate
’ 12026 valorificate

Realizarea obiectivelor va fi analizatd anual. Pentru indicatorii preluati din PAS, tintele
PAS pentru 2030 sunt tratate ca repere intermediare, iar tintele PDE pentru 2032 reprezinta nivelul
de consolidare urmarit la finalul perioadei strategice. Evaluarea intermediara din 2030 va compara
valorile obtinute cu valorile de referintd si cu tintele PAS/PDE aplicabile si va fundamenta
eventualele ajustari pentru perioada 2030-2032. Evaluarea finald din 2032 va analiza atat
atingerea tintelor cantitative, cat si schimbarile produse 1n competentele elevilor, practicile
personalului, calitatea formarii VET si capacitatea institutiei de a valorifica durabil cooperarea
europeana.

Regula de baza a monitorizarii PDE este: se colecteazd numai date care pot fundamenta
o decizie, iar pentru fiecare abatere relevanta se stabileste traseul: indicator — abatere — cauza
— masura corectivd — responsabil — termen — reverificare.

9. Directii de actiune si rezultate asociate obiectivelor strategice
2026-2032

Implementarea Planului de Dezvoltare Europeana se va realizeaza prin categorii de actiuni
strategice corelate cu obiectivele O1-O7. Acestea constituie cadrul stabil de interventie pentru
perioada 2026-2032 si vor fi transpuse anual in activitati concrete prin Planul operational al PDE.

Actiunile nu sunt concepute ca o listd rigida de proiecte, ci ca directii de lucru
institutionale, educationale, curriculare si de cooperare, care pot fi realizate prin resurse
proprii, cooperare locald si nationala, mobilitati, proiecte de cooperare sau alte oportunitati
europene relevante.

Rezultatele sunt urmarite pe patru niveluri:

e RI1 - realizare/produs: instrument, resursa, procedura, activitate sau mecanism creat;

e R2 - rezultat la nivelul beneficiarilor: schimbare in competentele, practicile sau
comportamentele elevilor si personalului;

e R3 - rezultat institutional: practica, resursd sau procedurd integratd si utilizatd in
activitatea curenta;

e R4 —impact: schimbare durabila reflectata in indicatorii strategici ai PDE.
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9.1. Matricea actiuni—rezultate—masurare

Obiectiv strategic

Categoria de actiuni

Rezultate urmarite

Cum masuram rezultatul

Surse / instrumente de

verificare

O1. Cresterea
relevantei formarii
practice si a
legaturii cu piata
muncii

Analiza relevantei
practicii

Nevoile si diferentele dintre
practica actuala si cerintele
reale ale locului de munca sunt
identificate

existenta unei analize periodice;
numarul/categoriile de nevoi
identificate; evolutia perceptiei
elevilor privind relevanta practicii

chestionare elevi; feedback
operatori economici;
rapoarte practicd; rapoarte
CEAC

Dezvoltarea si
actualizarea WBL

Sarcini profesionale, rezultate
ale Invatarii si instrumente de
evaluare sunt
dezvoltate/adaptate

numarul si ponderea activitatilor
pentru care sunt definite rezultate ale
invatarii; utilizarea efectiva a
sarcinilor si instrumentelor

acorduri de invétare; fise
tutor; rubrici; fise de
evaluare

Experiente practice in
contexte profesionale
autentice

Elevii dezvolta si
demonstreaza competente
profesionale relevante

procentul participantilor care ating
rezultatele profesionale stabilite;
calitatea evaluarii finale

evaludri initiale/finale;
portofolii; fise tutor;
Europass/documente de
recunoastere

Transferul practicilor
relevante

Practici si instrumente sunt
adaptate si reutilizate in liceu

procentul rezultatelor relevante
transferate si reutilizate; numarul
practicilor integrate

planuri de transfer; dovezi
de utilizare la clasa/atelier;
procese-verbale

Cooperarea cu operatorii

economici

Parteneriatele pentru practica
devin mai functionale

evolutia numarului si ponderii
parteneriatelor active; frecventa
activitatilor comune; feedbackul
partenerilor

registru parteneri;
conventii; fise de evaluare
partener; minute intalniri

02. Dezvoltarea
competentelor
verzi integrate in
calificare si
activitatea
profesionala

Analiza dimensiunii
verzi a calificarilor

Competentele verzi existente
si cele care necesita
consolidare sunt identificate

numarul calificarilor analizate;
existenta lacunelor/nevoilor
documentate

fise de analiza curriculara;
SPP; curriculum; feedback
operatori

Dezvoltarea de sarcini
profesionale verzi

Sunt create si testate situatii
profesionale verzi

numarul sarcinilor dezvoltate si
testate; procentul celor validate
pentru reutilizare

fise de activitate; produse
elevi; rubrici; observatii
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Obiectiv strategic

Categoria de actiuni

Rezultate urmarite

Cum masuram rezultatul

Surse / instrumente de

verificare

Dezvoltarea
competentelor verzi ale
elevilor

Elevii aplica principii de
sustenabilitate in contexte
profesionale

procentul elevilor evaluati care ating
rezultatele verzi stabilite

evaludri initiale/finale;
rubrici; fise de observare;
produse practice

Integrarea curriculara

Resursele si sarcinile validate
sunt integrate in activitatea
curenta

numarul resurselor/sarcinilor
reutilizate; existenta integrarii In
module/CDEOS/CAIP, dupa caz

planificari; programe
CDEOS/CAIP; portofolii,
documente curriculare

Impact asupra perceptiei

Creste perceptia favorabila
privind sustenabilitatea
aplicata profesional

evolutia indicatorului institutional
fata de reperul de 49,1%

chestionar institutional
anual

03. Dezvoltarea
competentelor
digitale, utilizarea
responsabila a Al
si adaptarea la
automatizare

Analiza competentelor
digitale profesionale

Sunt identificate tehnologiile
si aplicatiile relevante
calificarilor

numarul calificarilor analizate; lista
competentelor prioritare identificate

fise de analizd; consultari
profesori/operatori;
documente curriculare

Utilizarea responsabila a
Al

Sunt aplicate reguli clare de
utilizare criticd, sigura si etica

existenta regulilor; procentul
scenariilor/activitatilor Al care
respecta regulile

ghid/procedura interna; fise
activitate; observatii;
portofolii

Situatii profesionale

Sunt dezvoltate si testate

numarul scenariilor

rubrici; produse digitale;

digitale/Al scenarii relevante profesional | dezvoltate/testate; procentul elevilor | fise de activitate; evaluari
care ating rezultatele stabilite

Dezvoltarea Personalul testeaza si procentul personalului participant planuri de transfer;

personalului integreaza practici digitale care testeazd practici noi; procentul observatii; portofolii;

practicilor reutilizate

rapoarte de activitate

Impact institutional

Creste nivelul perceput al
digitalizarii si utilizarii
responsabile a Al

evolutia indicatorului institutional
fata de reperul de 46,6%

chestionare anuale
elevi/personal

O4. Dezvoltarea
limbii engleze

Evaluarea initiala

Nivelul de plecare este stabilit
pentru participanti

procentul participantilor evaluati
initial

teste; rubrici; fise
individuale
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Obiectiv strategic

Categoria de actiuni

Rezultate urmarite

Cum masuram rezultatul

Surse / instrumente de

verificare

profesionale si a
comunicarii
interculturale

Dezvoltarea resurselor
profesionale

Sunt create glosare si resurse
bilingve relevante

numarul si utilizarea resurselor;
domeniile acoperite

glosare; fise bilingve;
portofolii

Utilizarea limbii in
contexte autentice

Elevii realizeaza sarcini
profesionale in limba engleza

procentul participantilor care
finalizeaza cu succes sarcinile
profesionale stabilite

rubrici lingvistice; fise
tutor; produse realizate in
limba engleza

Progres lingvistic

Participantii demonstreaza
progres

diferenta dintre evaluarea initiala si
finala; procentul celor care
demonstreaza progres

evaluari initiale/finale; fise
individuale

Comunicare
interculturala

Participantii demonstreaza
progres in adaptare si
comunicare interculturala

procentul participantilor cu progres
documentat

scale/rubrici interculturale;
autoevaluare; feedback
partener

OS. Cresterea
calitatii predarii si
a capacitatii
personalului de a
raspunde
schimbarii

Analiza nevoilor
profesionale

Nevoile de formare sunt
identificate anual

existenta analizei; ponderea
personalului consultat

chestionare personal;
rapoarte CEAC;
procese-verbale

Dezvoltare profesionald

Personalul dobandeste metode
si instrumente noi

numarul/punctajul persoanelor
implicate; tipurile de competente
dezvoltate

certificate; Europass;
rapoarte de
mobilitate/formare

Pilotarea practicilor

Metodele identificate sunt
testate in activitatea proprie

procentul participantilor care testeaza
cel putin o practica; feedbackul
obtinut

fise de pilotare; observatii;
planuri de lectie; feedback
elevi

Transfer catre colegi

Practicile validate sunt
reutilizate de alti profesori

procentul practicilor
transferate/reutilizate; numarul
activitdtilor de transfer

procese-verbale; resurse
comune; planuri de transfer

Impact asupra predarii

Se imbunatateste perceptia
elevilor privind claritatea,
feedbackul si interactivitatea

evolutia indicatorilor 47,4% / 45,7% /
41,8% catre tintele PDE

chestionar anual elevi;
observatii lectii; rapoarte
CEAC
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Obiectiv strategic

Categoria de actiuni

Rezultate urmarite

Cum masuram rezultatul

Surse / instrumente de

verificare

06. Asigurarea
accesului echitabil
si dezvoltarea
competentelor
interculturale si
civice

Analiza barierelor

Barierele de participare sunt
identificate individual si
institutional

procentul participantilor analizati;
tipologia barierelor identificate

fise individuale;
chestionare; dosare de
selectie

Selectie incluziva

Selectiile sunt transparente si
accesibile

procentul selectiilor care aplica
criterii incluzive; numarul
contestatiilor/situatiilor de
neconformitate

proceduri; grile;
procese-verbale; registre

Sprijin individualizat

Participantii cu bariere
primesc sprijin adecvat

procentul participantilor cu nevoi
identificati care beneficiaza de plan
de sprijin

planuri individuale de
sprijin; fise de monitorizare

Progres
intercultural/civic

Participantii demonstreaza
progres

procentul participantilor care
demonstreaza progres fata de
evaluarea initiala

rubrici; autoevaluari;
feedback; produse/activitati

Extinderea beneficiilor

Elevii nemobili beneficiaza de
rezultate si activitdti europene

numarul si diversitatea activitatilor de
multiplicare; participarea elevilor
nemobili

registre activitati; liste
participanti;
materiale/diseminare

Impact asupra
interesului european

Creste interesul elevilor pentru
dimensiunea europeana

evolutia indicatorului institutional
fata de 53,4%

chestionar anual elevi

O7. Consolidarea
capacitatii
institutionale de
dezvoltare,
cooperare i
transfer european

Planificare strategica si

PDE este transpus in planuri

procentul anilor cu plan operational

planuri anuale; rapoarte de

operationala anuale functionale aprobat si monitorizat monitorizare
Distribuirea Implementarea nu depinde de | numarul rolurilor distribuite; decizii; fise de rol;
responsabilitatilor 0 singurd persoand continuitatea responsabilitatilor; procese-verbale

gradul de implicare al structurilor
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Obiectiv strategic Categoria de actiuni Rezultate urmarite Cum masuram rezultatul Surse / instrumente de
verificare
Proceduri institutionale | Procesele-cheie sunt existenta si aplicarea procedurilor proceduri; checklisturi;
standardizate si aplicate pentru selectie, pregatire, evaluare, audit intern/CEAC
recunoastere, risc si transfer
Dezvoltarea Creste numarul parteneriatelor | variatia procentuala fata de reperul registru parteneri; fise de
parteneriatelor functionale relevante institutional 2026 evaluare; acorduri
Dezvoltarea Scoala transforma nevoile in numarul candidaturilor depuse si formulare; rapoarte
candidaturilor candidaturi coerente gradul lor de coerentd cu O1-07; evaluare; fise interne de
feedback evaluator validare
Transfer si valorificare Rezultatele relevante sunt procentul rezultatelor educationale planuri de transfer; dovezi
utilizate efectiv in scoala relevante valorificate de utilizare; rapoarte
Monitorizare si evaluare | Progresul O1-O7 este urmarit | procentul indicatorilor actualizati; dashboard PDE; fisa anuala
anual numarul masurilor corective aplicate | de monitorizare; raport
anual
Continuitate si Procedurile, parteneriatele si continuitatea utilizarii la 1-2 ani dupa | evaluari ulterioare; registr
sustenabilitate rezultatele utile se mentin proiect; mentinerea parteneriatelor si
instrumentelor
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9.2. Relatia dintre activitate, rezultat si impact

Pentru monitorizarea PDE se va evita confundarea activitatii cu rezultatul. Participarea la
o mobilitate, un curs, un job shadowing sau o activitate de cooperare reprezintd un mijloc de
interventie si nu un rezultat suficient in sine. Logica urmarita este: activitate — rezultat imediat

— schimbare la beneficiar — transfer institutional — impact.

Lant logic de progres si efect

tivi rezultat schimbare _ transfer :

activitate imediat la beneficiar institutional impact

ce se realizeazd ce se obtine direct oe se Tmbundtijeste ce se preia in ce afect durabil
la participant activitatea scolii se produce

+A De la actiune la efect durabil gt

Exemplu pentru O5: job shadowing — metoda/practicd identificata — profesorul o
testeazd si o adapteaza — metoda este utilizatd si de alti colegi — creste calitatea perceputd a
predarii. Exemplu pentru O1l: experientd practica intr-un context profesional european —
rezultate ale Invatdrii si sarcini profesionale evaluate — elevul demonstreaza competente
profesionale — sarcini sau instrumente relevante sunt adaptate pentru practica liceului — creste
relevanta formarii practice.

Aceastd abordare este Tn acord cu principiul deja prevdazut in PDE conform caruia un
rezultat este considerat valorificat numai daca, dupa analiza relevantei si adaptarea la contextul
liceului, este utilizat efectiv in activitatea didactica, practica, curriculara sau manageriala.

9.3. Internationalizarea in scoala si activitatile de primire

Dimensiunea europeand trebuie sd ajungd si la elevii si membrii personalului care nu
participa la mobilitati. In planul operational anual vor fi incluse activititi de internationalizare
desfasurate in scoald, corelate cu obiectivele O1-O7 si cu curriculumul. Aceste activitati pot
include colaborari virtuale cu organizatii partenere, proiecte online, utilizarea unor resurse
profesionale europene, secvente de invatare in limba engleza, intalniri cu specialisti sau

Atunci cand proiectele si capacitatea institutionald permit, liceul va organiza activitati de
primire pentru elevi, personal sau experti din organizatii partenere. Pentru fiecare activitate vor fi
definite scopul, grupul tinta, responsabilitdtile, conditiile de sigurantd, programul de invétare,
modul de implicare a comunitétii scolare si rezultatele urmarite.

Monitorizarea va utiliza atdt indicatori cantitativi, precum numarul activitatilor,
participantilor si disciplinelor sau modulelor implicate, cit si indicatori calitativi privind
competentele dobandite, utilizarea rezultatelor si contributia la obiectivele PDE. Tintele anuale
vor fi stabilite in functie de resursele disponibile si aprobarile obtinute.
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10. Alinierea cu Erasmus+ si standardele de calitate

Pentru Liceul Tehnologic ”Matei Basarab” (LTMB), Erasmus+ nu reprezintd doar o sursa
de finantare. Programul este utilizat ca instrument pentru realizarea unor schimbari institutionale
deja justificate prin PAS, prin analiza nevoilor de dezvoltare europeand si prin obiectivele PDE
descrise anterior. In cazul acreditirii Erasmus+ VET, aceasti abordare este esentiali. Formularul
de acreditare defineste Planul Erasmus ca legatura dintre activitdtile de mobilitate si nevoile si
obiectivele organizatiei si solicita ca beneficiile mobilitatilor sd depaseasca nivelul participantilor
directi si si contribuie la dezvoltarea institutiei, a personalului si a cursantilor in ansamblu. In
consecinta, logica de implementare a PDE este ilustrata in imaginea de mai jos.

Al abivrtes

CERCUL CALITATIIIN IMPLEMENTAREA PDE 2026-2032
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10.1. Legatura dintre obiectivele PAS-PDE si Erasmus+

In cadrul PDE au fost preluate obiectivele si indicatorii institutionali din PAS la care
activitatile Erasmus+ pot avea o contributie semnificativd. Mobilitatile Erasmus+ VET sunt
adecvate prioritar nevoilor care presupun experientd directa de invatare si observare In contexte
profesionale europene. Planul Erasmus aferent unei eventuale acreditari VET va fi formulat
pentru durata permisa de apelul aplicabil si va selecta din O1-O7 numai obiectivele pentru care
mobilitatea poate produce o contributie directd, relevanti si masurabila. In principal, mobilitatile
elevilor VET pot sustine Ol, iar job shadowing-ul si alte activitdti eligibile de dezvoltare a
personalului pot sustine O5. 06 si O7 pot fi sustinute transversal prin selectie incluziva, sprijin
individualizat, management institutional si transfer, iar O2, O3 si O4 pot fi integrate in rezultatele
invatarii atunci cand sunt relevante pentru calificarea si obiectivul mobilitatii. Acest instrument nu
inlocuieste celelalte forme de cooperare prevazute de PDE.

Modul principal de
abordare

Obiectiv strategic PDE Contributia Erasmus+

mobilitati VET in medii
profesionale autentice;
cooperare cu Intreprinderi si
organizatii VET; tutorat;
rezultate ale Invatarii;
transferul unor modele WBL
st instrumente de evaluare

calitatea VET, competente
profesionale relevante pentru
piata muncii, invatare la locul
de munca, evaluarea si
recunoasterea rezultatelor
invatarii

O1. Cresterea relevantei
formarii practice si a
legaturii cu piata muncii
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Obiectiv strategic PDE

Contributia Erasmus+

Modul principal de
abordare

02. Dezvoltarea
competentelor verzi
integrate in calificare si
activitatea profesionala

tranzitie verde, comportament
responsabil fata de mediu,
competente profesionale
adaptate transformarilor
economice

sarcini profesionale privind
resursele, energia, apa,
materialele, deseurile si
impactul asupra mediului;
mobilitati; analiza
curriculard; proiecte de
cooperare; CDEOS/CAIP

03. Dezvoltarea
competentelor digitale, de
utilizare responsabila a Al
si de adaptare la
automatizare

transformare digitald,
dezvoltarea competentelor
digitale si utilizarea
tehnologiei in educatie si
activitatea profesionald

tehnologii si aplicatii
specifice calificarii,
automatizare; date;
instrumente digitale; Al
utilizata critic si responsabil;
cooperare virtuala si proiecte
europene

04. Dezvoltarea limbii
engleze profesionale si a

w_ ee o

comunicarii interculturale

competente lingvistice,
multilingualism, dimensiune
europeana si mobilitate de
calitate

pregatire lingvistica specifica
profesiei; utilizarea limbii n
contexte autentice de munca;
vocabular profesional;
materiale bilingve; evaluare
TO-T1

OS. Cresterea calitatii
predarii si a capacitatii
personalului de a raspunde
schimbarii

dezvoltarea profesionala a
personalului, inovare
pedagogica, schimb de
practici si dezvoltarea
capacitatii VET

job shadowing; formare
justificata; schimb
profesional; observarea unor
tehnologii si metode;
dezvoltarea si transferul unor
resurse si solutii curriculare

06. Asigurarea accesului
echitabil la oportunitati
europene si dezvoltarea
competentelor
interculturale si civice

incluziune si diversitate,
acces echitabil, participare
democratica, valori comune si
cetatenie europeana

identificarea barierelor;
selectie incluziva; sprijin
individualizat; mentorat;
pregatire interculturala;
experiente de cooperare si
reflectie

O7. Consolidarea capacitatii
institutionale de dezvoltare,
cooperare si transfer la
nivel european

internationalizare,
parteneriate de calitate,
management, continuitate si
integrarea rezultatelor

acreditare Erasmus+ VET;
proceduri; responsabilitati
distribuite; parteneri evaluati;
raportare; monitorizare;
proiecte de cooperare;
transfer institutional

10.2. Prioritatile orizontale Erasmus+

Prioritétile orizontale ale programului Erasmus+ vor fi aplicate transversal, nu numai in

proiecte dedicate.

Incluziunea si diversitatea vor fi integrate in informare, selectie, pregatire, sprijin si
monitorizare. Profilul social al elevilor liceului justifici o atentie speciald acordatd barierelor

geografice, socio-economice, lingvistice, logistice si educationale.
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Transformarea digitala va fi abordatd atat prin utilizarea instrumentelor digitale pentru
managementul proiectelor si cooperarea cu partenerii, cat si prin dezvoltarea competentelor
profesionale digitale, a utilizarii responsabile a Al si a capacitatii de adaptare la automatizare
pentru elevi si personal.

Mediul si combaterea schimbarilor climatice vor fi integrate atat Tn modul de organizare a
activitatilor, cat si In rezultatele invatarii specifice calificarilor, in concordanta cu O2.

Participarea la viata democratica, valorile comune si angajamentul civic vor fi dezvoltate prin
cooperare interculturald, reflectie, respect pentru diversitate, responsabilitate, participare si
cunoasterea dimensiunii europene.

Standardele de calitate Erasmus includ in mod explicit incluziunea si diversitatea, sustenabilitatea,
utilizarea instrumentelor digitale si participarea activa la reteaua Erasmus.

10.3. Standardele de calitate Erasmus+ ca standard intern

Pentru mobilitatile realizate prin acreditare, scoala va aplica integral Standardele de
calitate Erasmus+. Acestea sunt structurate in patru domenii:

Domeniu al standardelor
Erasmus

Aplicare la LTMB

incluziune, responsabilitate fata de mediu, dimensiune digitala

Principii de baza . . .
si participare in reteaua Erasmus

control institutional asupra activitatilor esentiale,

Buna gestionare a s - T
s responsabilitati clare, utilizarea feedbackului, integrarea

mobilitatilor . DT

’ rezultatelor si dezvoltarea capacitatii institutionale
Calitate si sprijin pentru organizare logisticd, siguranta, selectie, pregatire, mentorat,
participanti sprijin, limba, rezultate ale invatarii, evaluare si recunoastere

Partajarea rezultatelor si a | transfer intern, diseminare externa, promovarea programului si
cunostintelor recunoasterea finantarii Uniunii Europene

Standardele prevdad explicit selectia transparenta, echitabild si incluziva, pregatirea
participantilor, mentoratul, sprijinul pe parcursul anului, suportul lingvistic si definirea, evaluarea
si recunoasterea rezultatelor invatarii.

Principiul LTMB privind calitatea

.1l Cantitate {3 Extinderea activititilor
il rrshie proecie, Mal ma R participast, e :ﬂi’dWh’rﬂ_mﬂT piaraldach
. CALITATE T
F"?i-i - — . ' Condtia esentald 'n' 'B ﬂ ﬂ
- ':..'::r 4 © AR B RS
proiecie : BERLGRI [ S FLIE
m%.ﬁﬁL men | [ 200
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i
(Gi) Succesul inseamna extindere cu standarde mentinute.
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11. Planificarea si proiectarea interventiilor europene

Interventiile europene vor fi dezvoltate pornind de la nevoile definite si de la obiectivele O1-07,
nu de la existenta unei linii de finantare.

Principiul de proiectare este ilustrat Tn imaginea urmatoare.

Lantul logic al alegeril interventiei potrivite
Nevoia Obiectivul Schimbarea urmarita Instrumentul

Q. 4 ©) » G

| ] &
ama i —Man
; defineste rezybfitul selecteard tipul de
identifica problema, stabileste ce se doreste astoptat  nivelul elevilor inferventie curopeand
contextul 51 nevoia reald =4 Fie imbariatifit personalului sau nstitgies aderiatd
£ r mokiliti, partereriale,
determina determind dheterming Faienara, conperand

S Mevioia determing ablectivul, obiectivul defermind schimbarea wrmiritd,
lar sehimbarea urmirits deterrmang instru mentul european.

11.1. Alegerea instrumentului european

Daca schimbarea urmarita presupune... Instrument care poate fi utilizat

Dezvoltarea competentelor elevilor Intr-un

. . Mobilitate VET in cadrul KA1
mediu profesional european

Observarea unor tehnologii, metode,

practici WBL sau modele organizationale UCIRIE O CIUTL LSS

Mobilitate pentru personal / formare eligibila si

D 1t tentel lului o <
ezvoltarea competentelor personalului justificatd in cadrul KA1

Dezvoltarea si testarea in comun a unei

.. KA210/KA220
solutii
Analiza si dezvoltare curriculara KA210/KA220
Dezvoltarea unor resurse, instrumente sau KA210 / KA220

metode comune

Implementarea proiectelor/cooperare, contact,
gazduire, retele europene, folosind portaluri
europene dedicate.

Comunicarea/Consolidarea retelelor si a
parteneriatelor profesionale

O problema care poate fi rezolvata adecvat

S . Nu se initiazad proiect european
prin interventii interne sau locale
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11.2. Filtrul intern de relevanta

Inaintea dezvoltarii unei candidaturi, Comisia pentru proiecte si programe educationale
europene va analiza obligatoriu:

Intrebare Dovezi necesare

Ce nevoie abordam? PAS, PDE, date interne, consultari, evaluari
Ce obiectiv O1-O7 sustine? legatura explicitd cu capitolul 8
Cine este grupul tinta? profil, numar estimat, caracteristici si nevoi

De ce este necesard dimensiunea | competente, practici, tehnologii sau experiente care

europeana? justificd cooperarea transnationala
Ce schimbare urmarim? rezultat clar si observabil
Cum o masuram? indicator, reper/TO0, tinta, sursa

rezultat transferabil, procedura, resursd, competenta,

Ce raméne in scoala? .
parteneriat

Avem capacitatea de implementare? | personal, timp, parteneri, resurse si management

Un proiect nu va intra in portofoliul european al scolii daca legatura dintre nevoie, obiectiv
si rezultat nu poate fi demonstrata.

11.3. Prioritate pentru mobilitatile din cadrul acreditarii VET

In cazul acreditarii Erasmus+ VET, obiectivele selectate pentru Planul Erasmus+ vor
deriva din O1-07, dar vor fi limitate la schimbarile care pot fi realizate in mod direct si credibil
prin mobilitati. Planificarea volumului de mobilitati va fi graduala. O crestere anuala va fi
justificata prin capacitatea reald de organizare si prin rezultatele ciclurilor anterioare.

Demonstrarea relevantei fiecarei mobilitati

Pentru fiecare mobilitate se va demonstra Lantul logic de contributie la PDE

o 2 (3] (4 9 (6 7
@20 B

obsectiv PDE up tintd activitate rezultste ale evaluare centribiute la
grup i FECUnGATiErE . S POE

O Ul cing beneficlazd e resllzeazd e inaid o me wer i ez sunl wilidcts rum = reflecty
Fiud ] paarticipangil resulimieEe Pl laids In piognes:l FOE

Fiecare mobilitate trebule corelatd expliclt ou un obéectiy, n grep Hintd, rezubate misurabile g o indicatos PDE
L

Legica de proioctare « emplementare = evaluare = impact

11.4. Relevanta VET a proiectelor de cooperare

Pentru proiectele KA210/KA220, relevanta VET trebuie sa fie demonstrata prin calificari,
competente profesionale, curriculum, activitati de practica si relatia cu piata muncii. Lectiile
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rezultate din evaluarea GREEN-VET sunt integrate ca reguld institutionald: proiectele care
dezvolta competente, curriculum sau resurse VET nu pot porni numai de la o problema generala;
trebuie sa demonstreze ce prevede deja curriculumul si SPP-ul, ce lipseste si ce rezultat nou este
justificat.

Pentru proiectele care propun curriculum, CDEOS/CAIP, module, rezultate ale invatarii
sau resurse profesionale, traseul standard va fi ca cel ilustrat In imaginea de mai jos.

Traseul standard pentru proiectele cu componenta curriculara

Curriculum « COEOS/CAIF + moduls = rezultate e eathdi « resurse profesionale
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* D la analizd § consultare la integrare legald, prin denicitare, plctare 5 evaluare, Al
Analiza trebuie sa precizeze:

calificarea;

nivelul de pregatire;

rezultatele existente;

lacuna identificata;

competenta emergenta;

justificarea profesionald;

modul de evaluare;

contributia partenerilor economici si europent,
modalitatea posibila de integrare.

Pentru O2 si O3, competentele verzi, digitale, de Al sau automatizare vor fi formulate in
raport cu specificul fiecarei calificari si traduse in sarcini profesionale observabile si evaluabile,
respectiv se poate elabora un cadru transversal usor adaptabil la fiecare domeniu de calificare
profesionala.

11.5. Selectarea partenerilor

Partenerii vor fi selectati pentru capacitatea de a contribui la obiectiv, nu pentru
atractivitatea destinatiei. Astfel, vor fi analizate:

O relevanta pentru calificare;

experienta VET;

capacitatea tehnica si profesionald;

existenta tutorilor;

tipul sarcinilor oferite;

siguranta;

comunicarea;

evaluarea rezultatelor;

capacitatea de cooperare si transfer;

experienta in pilotarea unor rezultate, unde este cazul.
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Inaintea unei colabordri importante se va completa o fisd de verificare, iar dupa
implementare partenerul va fi reevaluat si trecut in lista partenerilor sustenabili sau eliminat, dupa
caz.

12. Managementul implementarii PDE

Implementarea Planului de Dezvoltare Europeand 2026-2032 se bazeaza pe un sistem de
management institutional in care responsabilitdtile sunt distribuite, documentate si corelate cu
structurile existente ale liceului. Scopul acestui sistem este de a asigura continuitatea
implementdrii independent de schimbdrile de personal, de a evita concentrarea sarcinilor asupra
unei singure persoane si de a integra activitatile europene in functionarea curentd a institutiei.

Managementul PDE urmadreste intregul ciclu al unei interventii europene: identificarea
nevoii, alegerea instrumentului adecvat, elaborarea candidaturii, selectarea si pregatirea
participantilor, organizarea activitdtilor, monitorizarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor
invatarii, transferul rezultatelor, diseminarea, valorificarea si evaluarea impactului. In toate
proiectele si mobilitatile.

Liceul Tehnologic ”Matei Basarab” pastreaza controlul asupra deciziilor -care
influenteaza continutul, calitatea, rezultatele, selectia participantilor, monitorizarea si
integrarea rezultatelor in activitatea institutiei.

12.1. Structura echipei de implementare si competentele necesare

Implementarea PDE este asumata institutional de conducerea liceului si coordonata operational de
Coordonatorul Erasmus+ si dezvoltare europeana, cu sprijinul Comisiei pentru proiecte si programe
educationale europene si in colaborare cu Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si cu
celelalte structuri relevante. Pentru fiecare proiect sau interventie se constituie, dupa caz, o echipa
operationala adaptata activitatilor si complexitatii proiectului.

Rol/structura

Director / echipa
manageriala

Competente necesare

management institutional;
luarea deciziilor;
managementul resurselor;
cunoasterea cadrului
legislativ

Responsabilitati principale

asigurd sustinerea institutionald; aproba
planificarea; aloca resursele; valideaza
echipele si responsabilittile; urmareste
integrarea rezultatelor in activitatea scolii;
intervine in situatiile de risc major

Coordonator Erasmus+
si dezvoltare europeana

management de proiect si
dezvoltare institutionala;
cunoasterea programului
Erasmus+; planificare;
comunicare in limba
engleza; monitorizare si
raportare

coordoneaza operational implementarea
PDE si activitatea Comisiei pentru
proiecte si programe educationale
europene; coreleazd candidaturile si
proiectele cu O1-O7; coordoneaza
portofoliul Erasmus+ si celelalte initiative
europene; mentine relatia institutionala cu
partenerii; urmareste calendarul,
indicatorii, riscurile si documentele;
coordoneaza raportarea si transferul
rezultatelor
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Rol/structura

Competente necesare

Responsabilitati principale

Comisia pentru
proiecte si programe
educationale
europene

lucru in echipa; analiza
institutionala; planificare;
proiectare si evaluare de
activitati europene

sprijind Coordonatorul Erasmus+ si
dezvoltare europeana in identificarea
oportunitatilor, analiza propunerilor,
elaborarea candidaturilor, selectia si
pregdtirea participantilor, monitorizare,
diseminare, transfer si revizuirea anuald a
PDE

Responsabili ai ariilor
curriculare / profesori
de specialitate /
maistri instructori

expertiza profesionald si
curriculard; cunoasterea
SPP si curriculumului;
evaluarea rezultatelor
invatarii

stabilesc relevanta profesionald a
activitatilor; formuleaza si evalueaza
rezultatele invatarii; analizeaza sarcinile
profesionale; participa la pregatirea si
monitorizarea elevilor; adapteaza si
transfera practicile relevante

Responsabili de
practica / relatia cu
operatorii economici

organizarea WBL;
cooperare cu
intreprinderile; tutorat si
monitorizare

coreleaza activitdtile europene cu
pregatirea practicd; colecteazad feedback
de la operatorii economici; verifica
relevanta sarcinilor si contribuie la
evaluarea partenerilor

Profesor de limba
engleza / responsabil
pregatire lingvistica

evaluare si formare
lingvistica; engleza
profesionald; comunicare
interculturald

realizeaza evaluarea initiala si finala;
organizeaza pregatirea lingvistica;
sprijind elaborarea glosarelor si resurselor
profesionale bilingve; contribuie la O4

Consilier scolar /
diriginti / responsabil
incluziune

consiliere; identificarea
barierelor; incluziune;
comunicare cu elevii si
familiile

identifica barierele de participare;
contribuie la selectia incluziva; stabileste
si urmareste masurile individualizate de
sprijin; monitorizeaza adaptarea si starea
de bine

Responsabil digital /
cadre didactice cu
competente digitale

competente digitale;
securitate; utilizare
responsabila a Al;
protectia datelor

sprijina O3; verifica utilizarea
responsabila si sigurd a instrumentelor
digitale/Al; contribuie la realizarea si
transferul resurselor

asigurarea calitdtii;

monitorizeaza indicatorii de impact;
contribuie la chestionare si analiza

CEAC analiza de date; evaluare . o )
Y < datelor; verificd progresul anual al PDE si
institutionala . .

masurile corective
. asigura documentele
Responsabil . gure . . ..
. management financiar; financiar-administrative, deplasarile,
financiar/

administrativ, dupa
caz

evidentd documentara;
achizitii/logistica

contractele, platile si arhivarea
documentelor conform proiectului si
reglementarilor aplicabile

Responsabil
comunicare/
diseminare

redactare; comunicare
publicd; instrumente
digitale; reguli de
vizibilitate

coordoneaza promovarea, comunicarea si
diseminarea; pastreaza dovezile;
urmareste respectarea cerintelor de
vizibilitate si recunoasterea finantarii UE
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Rol/structura

Competente necesare

Responsabilitati principale

executd activitatile atribuite, produc
rezultate, colecteaza dovezi si raporteaza
progresul

competente specifice

Echipele de proiect obiectivelor proiectului

Componenta concretd a echipelor poate varia de la un proiect la altul, nsd functiile
esentiale — coordonare, relevantd VET, incluziune, monitorizare, evaluare, comunicare, resurse si
transfer — trebuie acoperite, indiferent de tipul proiectului.

12.1.1. Harta competentelor internationale ale personalului

La Inceputul fiecdrui an scolar, coordonatorul Erasmus+ si conducerea vor actualiza o
evidentd sinteticA a competentelor relevante ale personalului: limbi strdine, experientd
internationald, management de proiect, competente digitale, evaluarea rezultatelor invatarii,
incluziune, comunicare interculturala, management financiar si relatia cu operatorii economici.
Analiza va identifica atat resursele existente, cat si nevoile de formare si de succesiune pentru
rolurile critice. Rezultatele vor fundamenta distribuirea sarcinilor si planul anual de dezvoltare

profesionala.

12.2. Distribuirea responsabilitatilor si continuitatea institutionala

Responsabilititile nu sunt atribuite exclusiv unei singure persoane. Pentru activitatile
critice se urmareste existenta unui responsabil principal si, unde este posibil, a unei persoane care
poate prelua activitatea in caz de indisponibilitate. Pentru fiecare proiect sau mobilitate se
stabileste Tnainte de inceperea implementarii o matrice simpla de responsabilitati:

Activitate Responsabil Persoane/structuri Termen Dovada
principal implicate

Planificarea coordonator de conducere, profesori plan de activitate

activitatii proiect VET

Selectia echipa de selectie | consilier, diriginti dosar selectie

participantilor

Pregatirea profesor VET tutore/responsabil plan si fise de

profesionala practica pregatire

Pregatirea profesor limba profesor VET teste TO, fise

lingvistica si engleza

culturala

Sprijinul pentru | responsabil diriginte, familie plan individual de

incluziune incluziune sprijin

Relatia cu coordonator profesor VET corespondentd/acord

organizatia

gazda

Monitorizarea coordonator + partener fise monitorizare

mobilitatii profesor/tutore

Evaluarea profesor VET + coordonator .. .

rubrici/evaluari
rezultatelor tutore
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Activitate Responsabil Persoane/structuri

principal implicate
Recunoasterea conducere + coordonator documente de
rezultatelor responsabili VET recunoastere
Transferul participant + CEAC/comisie plan si dovezi transfer
rezultatelor responsabil VET
Monitorizarea CEAC coordonator/comisie | anual raport/ chestionare
impactului

12.3. Comunicarea interna si externa

Comunicarea urmareste circulatia rapidd a informatiilor necesare implementarii,
trasabilitatea deciziilor si implicarea structurilor relevante ale institutiei.

Comunicarea interna

Pentru fiecare reuniune importantd sunt consemnate cel putin: problemele analizate,
deciziile luate, responsabilul si termenul. Comunicarea internd se realizeaza prin:

reuniuni ale echipei de proiect;

reuniuni periodice ale Comisiei pentru proiecte si programe educationale europene;
informari catre conducere;

comunicare cu profesorit VET, dirigintii, consilierul scolar, CEAC si personalul
administrativ;

documente si spatii digitale comune pentru versiuni de lucru, calendare si dovezi;
informari catre Consiliul profesoral si alte structuri atunci cand rezultatele au relevanta
institutionala.

Comunicarea cu participantii si familiile

Participantii primesc informatii clare privind: eligibilitatea, selectia, pregatirea, programul,
rezultatele 1invatarii, drepturile si obligatiile, sprijinul disponibil, siguranta, evaluarea si
recunoasterea rezultatelor. Pentru elevii minori, comunicarea cu familia face parte din procesul de
pregatire.

Comunicarea cu partenerii
Pentru fiecare activitate se stabilesc:

persoanele de contact;

responsabilitatile fiecarei organizatii;
rezultatele invatarii;

sarcinile profesionale;

mecanismele de monitorizare si evaluare;
procedura de rezolvare a problemelor;
calendarul comunicarii.

Comunicarea publica
Pentru public scoala va folosi urmatoarele categorii de comunicare externa:

promovare — face cunoscute oportunitatile si beneficiile participarii,
comunicare — informeaza despre activitatile desfasurate;
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diseminare — pune rezultatele la dispozitia celor care le pot utiliza;
transfer — adapteaza si aplicd efectiv rezultatele;
impact — urmareste schimbarea observabila produsa prin aplicarea rezultatelor.

12.4. Resurse pentru implementarea PDE

Implementarea PDE utilizeaza resurse existente ale institutiei si resurse suplimentare
atrase prin proiecte.

Resurse umane

Sunt utilizate competentele conducerii, Comisiei pentru proiecte europene, profesorilor
VET, maistrilor instructori, responsabililor de practica, profesorilor de limba engleza, consilierului
scolar, CEAC, personalului financiar-administrativ si altor specialisti relevanti. Dezvoltarea
competentelor echipei face parte din implementarea O5 si O7.

Resurse materiale si digitale

ateliere si laboratoare;
echipamente si tehnologii VET;
infrastructura digitala;

platforme de colaborare;
instrumente de evaluare;

resurse educationale si curriculare;
baze de date si registre interne.

Resurse financiare

finantari Erasmus+;

buget institutional, in limitele legale;

alte programe europene sau nationale;

contributii si resurse puse la dispozitie legal de parteneri.

Decizia privind volumul activitatilor va fi raportata la capacitatea reald de implementare.

Principiul de management al LTMB: volumul activitatilor poate fi redus,
reprogramat sau etapizat daca resursele disponibile nu permit mentinerea
calitatii pregatirii, sprijinului, monitorizarii, evaluarii si transferului
rezultatelor.

12.5. Managementul riscurilor

Riscurile sunt analizate Tnaintea activitdtilor si monitorizate pe parcursul implementarii.
Registrul de riscuri se actualizeaza atunci cand apare o situatie noud sau cand nivelul unui risc se
modifica.

Categorie de risc Exemple Masuri preventive Raspuns posibil
: roiect slab corelat cu . 9 . revizuirea sau

Strategic P fisa interna de validare| . .. . .

PDE neinitierea proiectului
artener s
. P < evaluare prealabila, . . .

Parteneriat necorespunzator/ renegociere, inlocuire

inactiv acord clar

Pagina 61



Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

Categorie de risc

Exemple

Masuri preventive

Raspuns posibil

retragere, participare

informare, lista de

Participanti 9 » inlocuire/reprogramare
redusa rezerva
. bariere insuficient . . . . .. .
Incluziune identificare timpurie | sprijin suplimentar
compensate
) rezultate ale invatarii | rezultate clare, tutorat, | . . )
Educational . . . masuri remediale
insuficiente monitorizare
L dificultati de evaluare initiala, .
Lingvistic . " sprijin suplimentar
comunicare pregatire
Sicurants incident, problema asigurari, contacte, activarea procedurii de
& ’ medicald/logistica protocol urgenta
.. utilizare nesigura, date S suspendarea/revizuirea
Digital/Al gura, reguli si verificare SuSp .
personale instrumentului
. . . 9 planificare si realocare
Financiar costurl neprevazute . <
monitorizare legald/reprogramare
indisponibilitatea unei | responsabilitati preluarea sarcinilor de
Personal . . .. .
persoane-cheie distribuite catre inlocuitor
produs neutilizabil sau| . . S
Rezultate pilotare, peer review | revizuire si retestare
slab transferat
. corectare si
. comunicare . . .. .
Reputational . verificarea informatiei | comunicare
necorespunzatoare S <
institutionala

Pentru fiecare risc se consemneaza probabilitatea, impactul, responsabilul, madsura
preventiva, planul de rdspuns, termenul si rezultatul masurii. De asemenea, pentru fiecare proiect
va exista un registru de riscuri.

Orice abatere relevantd va urma traseul de mai jos, iar rezultatul masurii corective va fi

documentat.

problema — cauza — efect — masura — responsabil — termen — reverificare

Regula institutionala este:

Daca apar constrangeri

privind bugetul, partenerii

sau capacitatea

institutionalad, LTMB reduce sau reprogrameaza volumul activititilor inainte
de a reduce -calitatea pregatirii, sigurantei, tutoratului, evaluarii sau

recunoasterii.

12.6. Planul operational anual de implementare a PDE

Planul operational anual constituie instrumentul prin care obiectivele strategice 20262032
sunt transformate 1n activitati concrete pentru fiecare an scolar.nEl se elaboreaza la inceputul
fiecdrui an scolar si se actualizeazd atunci cand apar proiecte aprobate, noi oportunitati sau
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modificari obiective ale resurselor. Planul operational nu modificd O1-O7 si tintele 2032. El
stabileste contributia realistd a anului respectiv la atingerea lor.

Pentru a evita ca planul operational sd devind doar o lista de activitati, scoala aplicd anual
urmatorul ciclu:

1. Analizii — examinarea indicatorilor §i nevoilor actualizate

2. Prioritizare — stabilirea obiectivelor PDE care necesita interventie in anul respectiv
3. Planificare — stabilirea activitatilor, responsabililor, resurselor si termenelor

4. Implementare — desfasurarea activitatilor

5. Monitorizare — colectarea dovezilor si urmarirea indicatorilor

6. Evaluare —~ compararea rezultatelor cu tintele anuale si strategice

7. Transfer — integrarea rezultatelor relevante

8. Corectie — stabilirea masurilor pentru anul urmaétor.
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Model de plan operational anual

An scolar: ......eeeeeennee

Obiectiv  Activitate/ Rezultat anual Indicator anual Perioada Responsabil  Structuri  Resurse Dovezi Risc Status
PDE interventie anuala urmarit principal implicate principal /
masura

0] identificarea si parteneri partenerii utilizati anual conducere, | timp, fise
evaluarea capabili sa sunt evaluati Coordonator | responsabili| instrument | partener partener
organizatiilor/com | asigure sarcini | inainte/dupa Erasmus+si | VET/ evaluare necorespunz
paniilor pentru relevante activitate dezvoltare practica ator —
activitati practice | calificarii europeana inlocuire
si mobilitati VET

01 pregatirea si rezultate 100% mobilitati cu | conform coordonator profesori buget acorduri, | rezultate
implementarea profesionale rezultate proiectelor | de proiect VET, tutori | proiect rubrici, slabe —
mobilitatilor/exper | definite, definite/evaluate/re portofolii | revizuire
ientelor VET evaluate si cunoscute; >85% sarcini/tutor
aprobate recunoscute participanti ating at

rezultatele

02 dezvoltarea/testare | progres citre nr. situatii testate; anual responsabili operatori laboratoare, | fise, relevanta
a situatiilor minimum 12 % elevi care ating VET economici/ | resurse produse insuficienta
profesionale verzi | situatii pdnd in | rezultatele parteneri — revizuire

2032

03 dezvoltarea/testare | progres catre nr. scenarii; >70% anual responsabil CEAC echipament | scenarii, risc date/Al
a scenariilor minimum 12 elevi ating digital + e/ platforme | checklist | — verificare
digitale/Al situatii pand in | rezultatele; 100% profesori inainte de

2032 scenarii Al VET utilizare
verificate

04 evaluarea si progres 100% evaluati; inainte/ profesor profesori resurse teste progres
pregatirea demonstrabil >80% progres dupa engleza VET lingvistice TO/T1 redus —
lingvistica/intercul | TO-T1 mobilitate pregatire
turald a adaptata
participantilor
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6 05 mobilitati de practici progres catre >15 conform Coordonator | personal buget certificate | activitate
personal/job identificate, persoane; >80% proiectelor | Erasmus+si | VET proiect , plan nerelevanta
shadowing/formar | adaptate si testeazd o practica dezvoltare transfer — selectie
e relevanta testate europeand mai

riguroasa

7 05 transferul aplicarea si >70% dintre 30-90 zile | participant+ | CEAC timp/ fise transfer
practicilor dupa reutilizarea practicile testate dupa responsabil resurse transfer insuficient
mobilitati practicilor reutilizate/ integrate | revenire si | VET — mentorat

anual

8 06 analiza barierelor | profil anual al analiza realizata inceput de | consilier + diriginti, chestionare/ | raport bariere
de participare barierelor anual an/inaintea | Coordonator | CEAC date nedetectate

selectiei Erasmus+ si -
dezvoltare instrumente
europeana revizuite

9 06 selectie si sprijin acces echitabil 100% selectii fiecare echipa de consilier, proceduri, dosare/pla | excluziune
incluziv transparente; 100% | selectie selectie diriginti buget nuri indirecta —

participanti revizuire
identificati primesc criterii
sprijin

10 | O6 evaluarea progres al >80% progres; dupa Coordonator | profesori instrumente | TO/T1, progres
competentelor participantilor evolutie catre >80% | activitate/a | Erasmus+ si evaluare chestionar | redus —
interculturale/ si interes interes favorabil nual dezvoltare e adaptare
civice european europeana + pregatire

crescut CEAC

11 | 07 actualizarea retea progres catre anual Coordonator | responsabil | registru fise parteneriate
registrului si functionald si +>20% parteneriate Erasmus+si | 1 VET evaluare inactive —
evaluarea de calitate functionale dezvoltare inlocuire/
partenerilor europeand + dezvoltare

director

12 | 07 monitorizarea rezultate >80% rezultate anual Coordonator | responsabil | planuri dovezi rezultat
rezultatelor adaptate/integra | educationale Erasmus+si | irezultate | transfer utilizare neutilizat —
proiectelor te/reutilizate relevante dezvoltare plan corectiv

valorificate europeana +
CEAC
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13 | 07 activitati de invatare minimum 2 anual Comisia participanti | spatii/ PV/ participare
transfer/ organizationald | activitdti/an pentru /profesori | resurse materiale | redusd —
multiplicare proiecte si format

programe adaptat
educationale
europene
14 | 07 monitorizarea raport anual si monitorizare final an Coordonator | conducere/ | dashboard raport date
anuald a PDE plan pentru realizata anual scolar Erasmus+si | comisie anual incomplete
anul urmator dezvoltare —
europeana + responsabili
CEAC zare

In ceea ce priveste managementul proiectelor europene, acesta trebuie si permita scolii sa pastreze controlul asupra calititii, continutului,
resurselor si rezultatelor. Standardele Erasmus stabilesc ca organizatia beneficiara trebuie sd pastreze controlul asupra sarcinilor esentiale:
management financiar, contact cu Agentia Nationald, raportare si deciziile privind tipul activitatilor, organizatiile gazda, rezultatele invatarii si
evaluarea acestora.

Fiecare proiect va avea un plan de lucru/implementare care include cel putin:

Activitate Termen Rezultat Indicator Dovada Status

Responsabil

Pentru proiectele complexe se vor stabili etape de verificare intermediard. Monitorizarea nu va urmari doar daca o activitate ,,a avut loc”, ci si
daca produce rezultatul necesar pentru obiectivul PDE.
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12.7. Reguli comune pentru selectia participantilor

Selectia participantilor la mobilititi trebuie sa fie transparenta, echitabild si incluziva
conform Standardelor Erasmus+. Pentru fiecare procedurd/anunt de selectie se vor publica sau
comunica:

profilul eligibil;
numarul de locuri;
calendarul;

criteriile;

punctajele;
documentele;
modalitatea de evaluare;
lista de rezerva;
procedura de contestatie.

Criteriile pentru elevi vor putea include: relevanta calificérii si a nivelului de pregatire;
motivatie; competente profesionale; responsabilitate si autonomie; competente de comunicare;
disponibilitatea pentru pregatire; bariere sau profil vulnerabil/oportunitati reduse.

..: Criterii de selectie pentru elevi :—-

® (%) 00 e B H

B #ia  motivafia  COMpetesiele  responsab o~ et "'""L
ikt profesionale  gautonomia  decomimicae  pentru pregdtire Pn:dlue
pregitire

"li'l" Selectie echitabild » criterii clare = oportunititi relevante i.i

Criteriile pentru personal vor putea utiliza: relevanta pentru rolul profesional; legatura cu obiectivul PDE;
capacitatea de transfer; implicarea in activitatea scolii; disponibilitatea pentru participare si multiplicare;
nevoia reala de dezvoltare.

l; Criterii de selectie pentru personal :'

‘:m @ A*'&f.“ﬁ

o B = R Eﬁ!—l

relevanta beggltuira eu capacitatea implicareain  disponibiBtatea nevoia reald
Flll'tl'r".-l rolul 1 POE de transfer activitatea pertrs de dervolia
orofeslonal T - seoll snitiplicans "

:i". Selectie relevantd » dervoltare profesionald « impact institutional iti
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12.8. Sistemul de monitorizare, evaluare si raportare

Monitorizarea se va realiza la patru niveluri:

operational — activitati, termene si responsabilitati;
financiar — utilizarea resurselor si documentele justificative;

calitativ — calitatea activitatilor si produselor;

o o o O

strategic — contributia la O1-O7.

Pentru mobilitati, monitorizarea va avea loc Inainte, in timpul si dupa activitate. Pentru
proiectele de cooperare, monitorizarea va avea loc cel putin la finalul etapelor majore si inainte de
validarea produselor.

Evaluarea va diferentia:

O evaluarea implementarii — s-a realizat ceea ce a fost planificat?;
O evaluarea rezultatului — produsul sau competenta respecta criteriile stabilite?;
[0 evaluarea efectului — s-a produs schimbarea urmarita?;

O evaluarea impactului — rezultatul este utilizat si produce efecte dincolo de activitatea
initiala?
Pot fi utilizate:
evaluari TO-T1;
rubrici;
probe practice;
portofolii;
grile ale tutorilor;
chestionare;
interviuri/focus-grupuri;
peer review;
analiza produselor;
indicatori institutionali

Pentru fiecare proiect va fi constituit un dosar de dovezi care permite verificarea
progresului. Structura recomandata:

O Index — lista dovezilor;

O Indicator — tinta / realizat / status;

O Evidente ale activitatilor — produse, fise, liste, documente;
O Evidente ale evaluarii — evaluari, feedback, TO/T1;

O Evidente ale diseminarii/promovarii programului Erasmus+ — activitati si dovezi de

comunicare, poze, clipuri video, website dedicat;
O Riscuri si masuri;
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O Rapoarte interne si externe.

Raportarea se realizeaza:

periodic, in cadrul echipei;

anual, in raport cu PDE;

catre conducere si CEAC;

catre finantator, conform contractului;
in instrumentele oficiale ale Comisiei Europene, atunci cand este necesar.

12.9. Calitatea mobilitatilor si a experientei participantilor

In cadrul mobilitatilor Erasmus+ VET, mobilitatea este tratati ca o perioadi de invitare
planificatd si evaluabild, nu ca o simpld deplasare. Standardele Erasmus+ solicitd organizare
logisticd de calitate, sigurantd, selectie transparentd si incluziva, pregatire, mentorat, suport pe
parcursul anului, sprijin lingvistic si definirea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor invatarii.

Ciclul standard al mobilitatii

Termen orientativ

Rezultat obligatoriu

Informare cu 12-14 saptamani Inainte | anunt, profil, criterii, calendar, masuri de
de mobilitate sprijin
Candidaturi cu 10-12 saptdmani inainte dosare si registru
Selectie cu 8—10 saptamani inainte grile, proces-verbal, lista principald si
rezerva
Partener/program | cu 6—10 saptdmani inainte sarcini, rezultate ale invatarii, tutori,
siguranta
Pregatire cu 2-8 sdptdmani Inainte pregatire profesionala, lingvistica,
interculturala, digitald/verde si de
siguranta
Documente finale | in wultimele 2 saptamani | acorduri, asigurari, contacte,
inainte de plecare consimtaminte

Mobilitate pe durata activitatii prezentd, sarcini, mentorat, monitorizare
Evaluare la final si in primele 10 zile | rezultate si feedback
dupa revenire
Recunoastere in maximum 30 de zile dupa | documentarea si recunoasterea
revenire rezultatelor
Transfer intre 30 si 90 de zile dupa | aplicarea si multiplicarea rezultatelor

revenire

relevante

Rezultatele invatarii

Pentru fiecare participant sau grup se vor stabili inaintea activitatii rezultate ale invatarii:
relevante pentru calificare;
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adaptate nivelului;
observabile;
realizabile;
Evaluabile.

Acestea vor fi corelate cu sarcini profesionale reale. Pentru O1, rezultatele vor privi
prioritar competentele profesionale si WBL. Pentru O2, vor putea include utilizarea responsabila a
resurselor, energia, materialele, deseurile sau alte competente verzi specifice calificarii. Pentru
O3, vor putea include instrumente digitale, tehnologii profesionale, automatizare, date si Al
Pentru O4, vor include utilizarea functionala a limbii engleze in contexte profesionale. Pentru O6,
activitatile vor urmari si dezvoltarea competentelor interculturale si civice.

Pregatirea participantilor

Pregatirea va cuprinde, in functie de activitate:

O componenta profesionala — sarcini, proceduri, echipamente, standarde si rezultate ale
invatarii;

0 componenta lingvisticA — vocabular, instructiuni, comunicare la locul de munca si
documentatie;

0 componenta interculturald — comunicare, norme culturale, colaborare si adaptare;

[0 componentd europeana si civica — valori comune, diversitate, responsabilitate si
participare;

O componenta digitald/verde — daca este relevanta pentru rezultatele mobilitatii;

0 componenta logistica si de siguranta — transport, cazare, documente, asigurari si situatii

de urgenta.
B Pregatirea participantilor [«
F 4 ™

Componente esentiale pentru mobilitati de calitate

o

" Wo

componanti componenti components componantd
profesionala lingwisticd digitald / verda logistica 5
sarTifd, procedur vocabular, R Lty de siguranga
echipainenis, Irebrachur, 1 L T b frafeport, tatare.
stanckude yi ocorunicare b locu! ok duzuramids,
maksse de e mainch r il el ¥ Ailuali
rwBtani documentabie R H

&0

& : J
.".‘.'-"".'. Pregétire complet3 » siguranti » competente - adaptare [yl
Incluziunea si sprijinul individualizat

O6 este aplicat pe intreg ciclul mobilitatii. Inaintea selectiei si pregatirii se va realiza
identificarea barierelor care pot influenta participarea. Participantii care au nevoie de sprijin vor
putea beneficia de: consiliere; pregatire suplimentard; prijin lingvistic; sprijin logistic; mentorat;

Pagina 70



Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

comunicare suplimentard cu familia; adaptarea materialelor; monitorizare mai frecventa; insotire
justificatd. Masurile vor fi proportionale cu nevoile reale ale participantului.

Siguranta

Organizatia de trimitere ramane responsabild pentru verificarea calitatii conditiilor chiar
dacd anumite servicii logistice sunt externalizate. Inainte de mobilitate se vor stabili:

persoanele de contact;

asigurdrile;

conditiile de sanatate si securitate;

procedura de urgenta;

regulile de conduits;

procedura pentru incidente;

masurile impotriva discriminarii si hartuirii;

consimtamintele necesare pentru minori.

Monitorizarea si mentoratul

Participantul trebuie sd poata solicita sprijin atit organizatiei de trimitere, cat si
organizatiei gazda in orice moment al activitdtii. Pentru fiecare mobilitate vor fi desemnati:
responsabil LTMB + persoand de contact la gazda + tutore/mentor.Monitorizarea va urmari:

prezenta;

integrarea;

sarcinile;

progresul;
feedbackul;

starea de bine;
eventualele dificultati.

Evaluarea si recunoasterea

Evaluarea poate include:

O fisa tutorelui;

proba practica;
produs realizat;
portofoliu;
document tehnic;
rubrica;
O evaluare TO/T1 (TO = evaluarea initiala, inainte de activitate/mobilitate; T1 = evaluarea

finala, dupa activitate/mobilitate);
Autoevaluare.

Recunoasterea trebuie sd ofere un raspuns verificabil la intrebarile:

Ce a inviatat participantul? Ce a demonstrat? Cum a fost evaluat? Cine a
evaluat? Cum este recunoscut rezultatul?
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Rezultatele formale, non-formale si informale obtinute prin mobilitati vor fi recunoscute
prin instrumentele aplicabile, in conformitate cu standardele Erasmus+ dintre care cel mai relevant
este certificatul de mobilitate Erasmus+/ Documentul de mobilitate Europass.

Evaluarea partenerului dupa mobilitate

Un partener care nu Indeplineste standardele nu va fi mentinut automat pentru activitatile
viitoare. Dupa fiecare flux vor fi evaluate:

O relevanta sarcinilor;

tutoratul;

siguranta;

comunicarea;

calitatea evaluarii;
respectarea programului;
feedbackul participantilor.

13. Rezultate, impact, diseminare si sustenabilitate

Un proiect european este valoros pentru scoald numai dacd rezultatele sale pot fi
demonstrate si, acolo unde sunt relevante, utilizate dincolo de grupul direct de participanti.
Standardele Erasmus+ solicitd integrarea rezultatelor mobilitatii in activitatea curenta, colectarea
si utilizarea feedbackului si partajarea rezultatelor in interiorul organizatiei si catre alte organizatii
si public.

Tipurile de rezultate
Nivel Exemple

Participant competente profesionale, verzi, digitale, lingvistice, interculturale
Activitate didactica metode, sarcini practice, rubrici, resurse
Curriculum rezultate ale invatarii, CDEOS/CAIP, situatii de invatare

WBL (Work Based

] tutorat, monitorizare, evaluare, relatia cu operatorii economici
Learning)

Institutie proceduri, capacitate de management, mecanisme de calitate

Cooperare parteneriate, retele, instrumente si produse comune

Legitura dintre rezultate si 01-O7
Obiectiv Exemple de dovezi

o1 Portofolii, fise tutore, rezultate WBL, feedback elevi si angajatori

02 Sarcini GREEN-VET, rubrici, produse, rezultate TO/T1, CDEOS

03 Produse digitale, sarcini Al/automatizare, evaluari de competenta

04 Grile TO/T1, glosare, produse bilingve, sarcini profesionale realizate in limba
engleza

05 Planuri de transfer, resurse aplicate, observatii, feedback elevi
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Obiectiv Exemple de dovezi

06 Dosare de selectie, evidenta barierelor si sprijinului, evaludri interculturale/civice

o7 proceduri, registru parteneri, rapoarte, evidence packs, rezultate transferate

Transferul rezultatelor

Pentru mobilitdtile personalului, transferul va urma ciclul: identificare — adaptare —
testare — evaluare — decizie privind integrarea. Practica observatd nu va fi considerata
transferatd doar prin prezentare sau diseminare. Pentru practicile care permit aplicare imediata,
adaptarea va avea loc Tn maximum 30 de zile, iar testarea in maximum 90 de zile de la revenire.

Transferul reprezinta transformarea rezultatului european intr-o practicd utilizabilda in
activitatea liceului. Acesta poate fi: o sarcina practicd; o metoda; o rubricd; o fisd de lucru; un
material bilingv; o activitate verde; o activitate digitald; un instrument Al; o situatie de invatare;
un model WBL; un CDEOS/CAIP; o procedura; o metodad de colaborare cu operatorii economici.
Pentru personalul participant, se va utiliza un plan de transfer. Ca reper operational: (1) maximum
30 de zile — planul de transfer; (2) maximum 90 de zile — prima aplicare, atunci cand natura
rezultatului permite.

Diseminare, comunicare si transfer

Diseminarea va fi planificatd incd de la proiectarea interventiei. Pentru fiecare rezultat se vor
stabili: ce diseminiAm — cui — prin ce canal — cand — cine raspunde — ce dovada pastram
— ce efect urmarim.
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PDE face distinctia intre: comunicare — informam ca activitatea a avut loc; diseminare —
prezentam rezultatul celor care il pot utiliza; transfer — rezultatul este efectiv aplicat; impact —
aplicarea produce o schimbare observabild. Prin urmare: numarul postarilor, evenimentelor sau
materialelor publicate nu va fi utilizat singur ca dovada de impact.

Promovarea programului Erasmus+

Scoala va face cunoscuta participarea sa la Erasmus+ in interiorul liceului si n comunitate.
Vor fi respectate regulile aplicabile privind: informarea participantilor asupra sursei finantarii;
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recunoasterea sprijinului Uniunii Europene; identitatea vizuald; promovarea oportunitatilor;
comunicarea publicd a rezultatelor. Aceste obligatii fac parte din Standardele de calitate Erasmus
privind partajarea rezultatelor si recunoasterea publica a finantarii UE.

Monitorizarea impactului

Impactul va fi analizat la nivel: participant — grup/clasid/atelier — personal —
curriculum/WBL — institutie — parteneriate si comunitate. Monitorizarea va utiliza lista de
verificare PDE:

Obiectiv  Indicator  Reper Tinta Realizat  Dovada Status Masura

Pentru indicatorii sub tinta se va aplica: analiza cauzei — masura corectivi — responsabil —
termen — reverificare

Utilizarea feedbackului

Vor fi analizate: rapoartele participantilor; feedbackul tutorilor; feedbackul partenerilor;
feedbackul operatorilor economici; concluziile CEAC; evaluarile proiectelor; observatiile
evaluatorilor externi. Standardele Erasmus+ solicitd colectarea feedbackului participantilor si
utilizarea sa pentru imbunatatirea activitatilor viitoare. Feedbackul extern nu va fi doar arhivat, ci
transformat, atunci cand este relevant, in: regula — procedura — criteriu — instrument — masura
de Tmbunatétire.

Sustenabilitatea

Sustenabilitatea nu va fi demonstratd prin simpla afirmatie ca ,,rezultatele vor continua
dupa proiect”. Pentru fiecare rezultat relevant se va preciza: cine il preia; unde va fi utilizat; de
cand; cat timp; cine il actualizeaza; ce resurse sunt necesare; cum se masoara utilizarea. Un
rezultat va fi mentinut numai daca se dovedeste util si relevant.

Revizuirea anuala a PDE

La finalul fiecarui an scolar, Coordonatorul Erasmus+ si dezvoltare europeand va coordona
analiza implementarii PDE, cu sprijinul Comisiei pentru proiecte si programe educationale
europene si al CEAC. Revizuirea va raspunde la urmatoarele intrebari:

Ce am planificat?

Ce am realizat?

Ce rezultate am obtinut?

Ce dovezi exista?

Ce indicatori au progresat?

Ce nu a functionat si de ce?

Ce riscuri s-au materializat?

Ce rezultate au fost transferate?
Ce trebuie modificat?

VRN R W=

Pot fi ajustate: activitdtile; calendarul; partenerii; numarul participantilor; instrumentele;
masurile de sprijin. Obiectivele O1-O7 nu vor fi modificate pentru a se adapta unei oportunitati
de finantare. O eventuala revizuire strategicd va fi justificatd prin schimbarea demonstrabilad a
nevoilor institutionale sau a contextului VET. In 2030 se va realiza evaluarea intermediard a PDE,
iar Tn 2032 evaluarea finala.

Documentul contine 14 anexe dintre care:
Categoria A: Anexe strategice pe parcursul anului: 1,2,3,4,5,65i7.
Categoria B: Instrumente operationale utilizate cand exista mobilititi/proiecte: 8, 9, 10, 11,
12, 13 si 14.
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14. Plan operational PDE LTMB 20262027

Statutul anului: an pregdtitor, de dezvoltare a capacitatii institutionale

Perioada: septembrie 2026 — august 2027

Caracter: fard implementarea unor proiecte europene finantate; pregdtirea conditiilor institutionale pentru implementarea PDE incepand cu anul
scolar 2027-2028.

Scop: Crearea capacititii institutionale, curriculare, organizationale si parteneriale necesare pentru trecerea, incepand cu anul scolar
2027-2028, de la planificarea dezvoltarii europene la implementarea sistematica a mobilitatilor si proiectelor de cooperare relevante pentru
obiectivele PDE.

Nr. Directie / activitate 2026-2027 Responsabili Indicator / rezultat verificabil

Director, CP, CA, Coordonator Erasmus+

Aprobarea si operationalizarea pentru ; - .. .
P 7 operal P si dezvoltare europeana, Comisia pentru | PDE aprobat; Plan operational

1 anul 1n curs a PDE 2026-2032 la nivel 07 Sept. 2026 . ) .
. u‘ . Y v P proiecte si programe educationale 2026-2027 aprobat
institutional ’ ’
’ europene, CEAC
Director, Coordonator Erasmus+ si ) . on
o . . . . - L Candidaturd depusa 1n termen;
Finalizarea si depunerea candidaturii Ol, 05, pana la dezvoltare europeand, Comisia pentru B B
2 entru acre(iitare Erasmus+ VET 06, O7 29.09.2026 roiecte si programe educationale coerentd documentatd
P ’ o P 1 PTog ’ PAS-PDE-Plan Erasmus+
europene
. ) e Echipa ft lizata; roluri pent
Constituirea/actualizarea echipei chipa formatza a. o ur'1 penty
. . sept.—oct. ) coordonare, VET, incluziune,
3 institutionale pentru dezvoltare europeana | O7 Director

2026 financiar, comunicare,

si distribuirea responsabilitatilor o .
monitorizare/ Decizie
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Responsabili

Indicator / rezultat verificabil

Registru/Fisa cu: definitia

4 Crearea registrului unic al indicatorilor 01-07 oct.—nov. CEAC, Coordonator Erasmus+ si dicatorului -
. . — 5 indicatorului, reper, sursa,
PDE si stabilirea reperelor 20262027 2026 dezvoltare europeana B P )
frecventd, responsabil
Tipologie a barierelor; Definirea
unui mecanism de identificare si
. . e sprijin/ Decizie echipa
Identificarea elevilor cu oportunitati e . . . ‘p ! . pv
. ) ) ) oct.—dec. Diriginti, consilier, echipa incluziune, incluziune/ Procedura de
5 reduse si analiza barierelor potentiale 06 ) ) .
.. s 2026 CEAC identificare si sprijin pentru
pentru participarea la mobilitati . o .
elevii cu oportunitati reduse n
vederea facilitarii participarii
acestora la mobilitdti europene.
Elaborarea procedurii-cadru pentru Coordonator Erasmus+ si dezvoltare . .
. P .. p - Nov. 2026 B .. ) . : Procedura pregatita si aprobata
6 selectia transparentd si incluziva a 06, 07 europeand, Comisia pentru proiecte si . ) e
. . -lan. 2027 . inaintea primelor mobilitati
participantilor programe educationale europene, CEAC
Elaborarea procedurilor pentru pregétire Set institutional de procedur si
u , . . .
7 monitori arz eval areafe ltatzlof Ol, O4, Nov. 2026— | Coordonator Erasmus+ si dezvoltare Instrumente pentru organizarea
izare, evalu zu 5 . e N .
N e ) 07 Mart. 2027 europeanad, profesori VET, CEAC calitativa a mobilitatilor elevilor
invatarii, recunoastere si transfer . .
si personalului
Analiza curriculumului si SPP pentru . . . Fise de analiza curriculara/ SPP
3 lificarile vizate bri 't, d P't ) 01, 02, Nov. 2026— | Profesori VET, maistri instructori, ’ ; lificaril fesional
calificarile vizate prioritar de viitoarele .. . entru calificarile profesionale
P 03, 04 Feb. 2027 Comisia de curriculum P p

mobilitati

ale scolii
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Responsabili

Indicator / rezultat verificabil

Set preliminar de rezultate ale

proprie de proiect

curopene

. . C Dec. 2026— . o s C e
9 sarcini profesionale potrivite viitoarelor 01 Profesori VET invatarii, sarcini si criterii de
e Mart. 2027
mobilitdti WBL evaluare
) ) .. Analiza documentata; teme
Analiza nevoilor de dezvoltare oct.—dec. CEAC, Comisia de mentorat, .. ) .
10 . - . 05 e ) prioritare pentru job shadowing/
profesionald ale personalului 2026 responsabili arii curriculare
formare
Minimum 2 activitati interne;
Formare interna privind Erasmus+, nov. ) materiale si evidente de
p‘ . . ) 05, 06, Coordonator Erasmus+ si dezvoltare C L
11 | standardele de calitate, incluziunea si 2026—feb. B participare (liste participare/
e o7 europeana ..
managementul mobilitétilor 2027 prezentari, documente
elaborate/discutate)
Dezvoltarea competentelor de limba . . Instrumente de evaluare;
o - . ian.—iun. - 5 . . .

12 | engleza profesionala si pregatirea unui 04 2007 Profesori limba engleza + VET glosare/structuri terminologice
mecanism de evaluare initiald/finala pentru domeniile prioritare
Identificarea si evaluarea potentialilor . Registru de parteneri potentiali;

. : . ”p . Sept. 2026— | Coordonator Erasmus+ si dezvoltare ‘g . P P )

13 | parteneri VET/organizatii gazda europene | O1, O7 - ) criterii de evaluare; contacte

. e Tun. 2027 europeana, profesori VET
pentru viitoarele mobilitati documentate
Participarea la activitati de contact, Coordonator Erasmus+ si dezvoltare . .
. . . . - . o Contacte noi, participari
seminare, webinare, eTwinning/ESEP si 04, 05, pe parcursul | europeand, membri ai Comisiei pentru . )

14 o B ) ) ) ) documentate, identificarea unor

retele europene accesibile fara finantare o7 anului proiecte si programe educationale

practici/parteneri
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Oct. 2026—

Responsabili

Coordonator Erasmus+ si dezvoltare

Indicator / rezultat verificabil

Matrice ,,feedback evaluator —

15 | baza feedbackului evaludrii primite de la europeand, Comisia pentru proiecte si .
. . 3 P o7 Ian. 2027 P . P P ’ problemd — modificare”
agentia nationala. programe educationale europene
Refacerea logicii de interventie . . o
Coordonator Erasmus+ si dezvoltare Versiune revizuita integral, cu
GREEN-VET: Nov. 2026— B .. . : oL - .
16 C e e 02,03 europeand, Comisia pentru proiecte si indicatori masurabili si rol clar
nevoi—obiective—activitati—rezultate— Feb. 2027 .
o .. programe educationale europene pentru fiecare partener
indicatori—impact
Confirmarea/reconfigurarea dec. . . L
. . g . - 02, 03, Coordonator Erasmus+ si dezvoltare Parteneriat confirmat; sarcini si
17 | parteneriatului GREEN-VET si pregatirea 2026—feb. B s .
07 europeand responsabilitati convenite
documentelor pentru apelul 2027 2027
Depunerea GREEN-VET la apelul Conform ) .
P .. P . 02, 03, . Director, Coordonator Erasmus+ si ) . .
18 | Erasmus+ 2027, daca actiunea si apelului - Candidatura depusa
e . o7 dezvoltare europeana
conditiile publicate sunt adecvate 2027
) ) . .. . Director, Coordonator Erasmus+ si
Analiza rezultatului candidaturii de Dupa . S . e
. .. ) dezvoltare europeand, Comisia pentru Raport intern de analiza; masuri
19 | acreditare si integrarea eventualelor o7 comunicarea . . . . . .
. . .| proiecte si programe educationale introduse in planificare
recomandari ale evaluatorilor rezultatului
europene
Ian.—Feb.
Daca acreditarea este obtinuta: 2027/ Coordonator Erasmus+ si dezvoltare C .
o . ) 01, 05, - .. ) . . Cerere KA121-VET pregatita si
20 | pregatirea cererii KA121-VET pentru 06. 07 conform europeand, Comisia pentru proiecte si depusi
. o , . . u
primul grant de mobilitate apelului programe educationale europene P
oficial
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Legatura
Nr. Directie / activitate 20262027 . i’DE Responsabili Indicator / rezultat verificabil
u
Stabilirea preliminara a grupurilor, ) ) Plan preliminar de mobilitati
.o P C. Erip . 01, 05, feb.—mai Coordonator Erasmus+ si dezvoltare p L
21 | calificarilor si tipurilor de mobilitate - . fundamentat pe nevoi si
06 2027 europeana, profesori VET .
pentru 2027-2028 capacitate
Pregatirea modelului de Learnin . . ) .
g L & feb.—iun. Profesori VET, Coordonator Erasmus+ si | Instrumente pregatite pentru
22 | Agreement/ Program de invitare, Ol1, 07 B s
) 2027 dezvoltare europeana mobilitati
evaluare si recunoastere
Stabilirea sistemului de management al . . . N .
. . C o 8 5 mart.—iun. Director, CEAC, Coordonator Erasmus+ | Registru de riscuri si proceduri
23 | riscurilor si situatiilor de urgenta pentru 06, O7 i - "
e 2027 si dezvoltare europeana pregatite
mobilitati
Elaborarea planului de comunicare, . Coordonator Erasmus+ si dezvoltare .
o . .. mart.—iun. B .. . . Plan aprobat; canale si
24 | diseminare si transfer pentru viitoarele o7 europeand, Comisia pentru proiecte si e o
. 2027 . responsabilitati stabilite
proiecte programe educationale europene
)5 Monitorizarea anuala a PDE si evaluarea 01-07 tun.—ul. Coordonator Erasmus+ si dezvoltare Fisa anuald de monitorizare
anului pregatitor 2027 europeand, CEAC, CA completata; raport 20262027
. ) Director, Coordonator Erasmus+ si
Elaborarea Planului operational PDE ) d It 5 Comisi ’ ; Pl ; ul an d
iun.—aug. ezvoltare europeand, Comisia pentru an pentru primul an de
26 | 2027-2028 pe baza rezultatelor 01-07 g vo'lafe europ Stap A Peniru primut an
. . 2027 proiecte si programe educationale implementare efectiva
candidaturilor ’ ’
europene
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Anexa 1. Matricea strategica PAS — nevoie — obiectiv PDE — interventie europeana — indicator —
sursa de verificare

Obiectiv strategic Valozfrevde Indicatori/tinte stabilite prin PDE Inttfr\./entii europene  Surse Principale
PDE referinta ’ posibile de verificare
N1. Formare O1. Cresterea 49,6% relevanta >70% relevanta practicii; >80% mobilitati VET pentru | Chestionare elevi;
practica mai relevantei formarii | practicii; 59,5% contributia la pregatirea pentru elevi; stagii WBL; acorduri de
relevanta si o practice si a contributia practicii | angajare; >85% dintre participantii cooperare cu invatare; fise tutor;
legatura mai legaturii cu piata la angajare evaluati ating rezultatele profesionale | intreprinderi si centre | portofolii;
clara cu piata muncii stabilite; 100% dintre mobilitatile de | VET; job shadowing | Europass; evaluari
muncii practicd au rezultate ale invatarii pentru personal; finale; feedback
definite, evaluate si recunoscute. KA210/KA220 operatori
privind formarea economici; date
practica privind traseul
absolventilor
N2. 0O2. Dezvoltarea 49,1% perceptie >70% dintre elevii evaluati ating mobilitati; activitati evaluari
Competente competentelor verzi | favorabild privind rezultatele verzi stabilite; minimum de practicd verde; job | initiale/finale;
verzi integrate | integrate in sustenabilitatea 12 sarcini/situatii profesionale verzi shadowing; rubrici; fise de
in activitatea calificare si testate si reutilizabile; perceptia KA210/KA220; observare; produse
profesionala activitatea favorabila privind sustenabilitatea dezvoltare elevi; CDEOS; fise
profesionala aplicatad profesional evolueaza la curriculard; schimb de | operatori
>75%. bune practici cu economici;
parteneri VET portofolii
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Obiectiv strategic
PDE

Valoare de
referinta

Indicatori/tinte stabilite prin PDE

Interventii europene
posibile

Surse principale
de verificare

N3. 0O3. Dezvoltarea 46,6% >70% dintre elevii evaluati ating mobilitati in medii evaludri; produse
Competente competentelor rezultatele digitale/IA stabilite; tehnologizate; job digitale; rubrici; fise
digitale si digitale, de utilizare minimum 12 situatii de invatare shadowing; proiecte de activitate;
utilizarea responsabila a Al si digitala/IA testate si reutilizabile; KA210/KA220; scenarii didactice;
responsabild a | de adaptare la 100% dintre scenariile care utilizeaza | cooperare virtuala; CDEOS; portofolii
inteligentei automatizare IA sunt verificate pentru siguranta, activitati privind Al,
artificiale utilizare responsabild si protectia date si automatizare
datelor; indicatorul institutional
evolueaza la >70%.
N4. Limba 04. Dezvoltarea nu exista reper Evaluare initiala si finald pentru pregatire pentru evaluare
engleza limbii engleze procentual initial; se | 100% dintre participantii vizati; mobilitati; mobilitati | initiald/finald;
profesionala si | profesionale si a utilizeaza evaluarea | >80% demonstreaza progres; >80% VET; proiecte de rubrici lingvistice;
comunicarea comunicarii initiala realizeaza cu succes cel putin o cooperare; activitati glosare; portofolii;
interculturala interculturale sarcind profesionald in limba engleza; | virtuale cu parteneri; | fise tutor; produse
pregatire lingvistica si interculturala dezvoltarea resurselor | realizate in limba
pentru 100% dintre participanti; bilingve engleza
reutilizarea resurselor bilingve este
documentata.
NS. Predare OS. Cresterea 47,4% intelegerea Minimum 15 membri ai personalului | job shadowing; certificate;
mai clard, mai | calitatii predarii si a | predarii; 45,7% implicati cumulativ; >80% adapteaza | cursuri eligibile si Europass; planuri
interactiva si cu | capacitatii feedback util; 41,8% | si testeaza cel putin o practica justificate; mobilitati | de transfer; resurse;
feedback mai personalului de a activitati interesante | relevanta in 30-90 de zile; >70% de personal; proiecte | procese-verbale;
util pentru elevi | raspunde si interactive dintre practicile testate sunt reutilizate | KA210/KA220; observatii;
schimbarii sau integrate; indicatorii institutionali | schimb profesional chestionare elevi

evolueaza la >70% / >65% / >65%.
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Obiectiv strategic
PDE

Valoare de
referinta

Indicatori/tinte stabilite prin PDE

Interventii europene
posibile

Surse principale
de verificare

N6. Acces
echitabil la
oportunitati
europene,
valori comune
si cetatenie

06. Asigurarea
accesului echitabil
la oportunitati
europene si
dezvoltarea
competentelor

53,4% interes
favorabil pentru
dimensiunea
europeana; profil
social: aproximativ
77% rural, peste

100% dintre participantii identificati
cu bariere primesc sprijinul stabilit;
criterii transparente si incluzive in
100% dintre selectii; >80% dintre
participantii evaluati demonstreaza
progres intercultural si/sau civic;

.....

pregatire; mentorat;
activitati
interculturale si
civice; proiecte de
cooperare; activitati

dosare selectie; fise
de identificare a
barierelor; planuri
de sprijin; evaluari
initiale/finale;
rapoarte; feedback

activa interculturale si 71% navetisti, interesul favorabil pentru Erasmus Days/retele
civice aproximativ 50% dimensiunea europeand evolueaza de

dificultati la 53,4% la >80%; participarea

socio-economice/ac | elevilor cu oportunitati reduse este

ces inegal monitorizatd anual.
N7.0 O7. Consolidarea reper institutional +>20% parteneriate functionale acreditare Erasmus+ | registru parteneri;
capacitate capacitatii 2026 relevante fata de reperul 2026; >80% | VET; KA121; proceduri; rapoarte;
institutionala institutionale de dintre rezultatele educationale KA210/KA220; fise de evaluare;
stabila de dezvoltare, relevante sunt valorificate; gazduire; retele; planuri de transfer;
internationaliza | cooperare si monitorizare si revizuire anuala a activitati de contact; dashboard PDE;

re si cooperare
europeana

transfer la nivel
european

PDE; evaluare intermediard in 2030 si
finald in 2032. Ca reper operational se
urmdresc minimum 2 activitati de
transfer/multiplicare anual.

parteneriate bilaterale

procese-verbale
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Anexa 2. Fisa interna de analiza si validare a unei propuneri de
proiect european

Titlul propuneriiz .............cccoooeiiiiniiee e,
Program/actiune: ...
Co0ordonator Propus: ........cc.ccoeceevierieenieeieeneeneenee
Data analizei: ................c.cccoooiiiinii

Criteriu de verificare Raspuns / dovada Status
1. Ce nevoie N1-N7 L1 conform
abordeaza proiectul? L] de clarificat
2. Ce obiectiv O1-O7 sustine L] conform
direct? L] de clarificat
PAS / PDE / chestionare /

3. Ce date d treaza
¢ date demonstreaza date CEAC / operatori

nevoia? .. .
economici / alte dovezi

4 C ¢ I-tint3? calificare, clasa/nivel,
. Care este grupul-tinta? )
SO personal, numar estimat

5. Care este schimbarea
urmarita?

ce poate fi invatat, comparat,
testat sau dezvoltat cu
parteneri europeni

6. De ce este necesara
cooperarea europeana?

7. Este actiunea aleasa KA1/KA210/KA220/ alta
potrivita? actiune

8. Daca este proiect VET, ce
calificari/SPP/curriculum sunt
vizate?

9. Ce rezultate masurabile va
produce?

10. Ce indicatori PDE vor fi
influentati?

11. Care sunt sursele de
verificare?

12. Partenerii au capacitatea

necesara?
13. Exista resurse personal / timp / buget /
institutionale suficiente? logistica
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14. Cum vor fi asigurate
incluziunea si accesul
echitabil?

15. Cum vor fi evaluate
rezultatele?

16. Cum vor fi transferate
rezultatele?

17. Ce va ramane efectiv in
scoald dupa proiect?

18. Cum va fi asigurata
sustenabilitatea?

Decizie

[ Propunere validata pentru dezvoltare
[] Propunere validata cu revizuiri

[ Propunere amanata

[1 Propunere nevalidata

ObsServatiic .........cooeeiiiiii

Semnaturi: Coordonator Erasmus+ si dezvoltare europeana / Director / Responsabil relevant VET
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Anexa 3. Fisa de analiza curriculara si a Standardului de
Pregatire Profesionala
Aceastd anexd se utilizeaza obligatoriu atunci cand un proiect propune dezvoltarea sau

modificarea unor rezultate ale Tnvatarii, sarcini profesionale, resurse curriculare, CDEOS/CAIP
sau instrumente de evaluare.

Element analizat Continut

Domeniu de pregatire profesionala

Calificare

Nivel de calificare

Clasa/anul

SPP analizat

Curriculum/module analizate

Rezultate ale Invatarii deja existente

Competentd/nevoie identificata

Dovezi privind lacuna/nevoia

Cerinte ale operatorilor economici

Practici europene relevante identificate

Valoarea  adaugatda a  cooperarii
europene

Rezultat al 1invatarii nou/consolidat
propus

Sarcind profesionald asociata

Criterii de performanta

Modalitate de evaluare

Resurse necesare

Grup pilot

Operator economic/partener implicat

Rezultatul pilotarii

Revizuiri necesare

Modalitate legala de integrare disciplind/modul/CDEOS/CAIP/resursa suport etc.
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Regula de validare

Nicio lacund curriculard nu va fi afirmatd numai pe baza unei impresii generale. Echipa
trebuie sa poata arata:

ce exista deja in SPP/curriculum — ce trebuie consolidat sau completat — de ce
este relevant pentru calificare — cum va fi testat — cum poate fi integrat legal.
Q Analiza curriculara si a Standardulul de Pregatire Profesionala (SPP) ?‘:&“ﬂ: .*:u'?'

Caxiaid e o J“ ST L 5 | Cum paate §

i SRR el T i et caift iy * inbigral lissal?
karidfi s pd nnalipim kel lpcumnds, PeTp AT TUNTI bt T S T o 8 i - Prapaawn mraigipess de
[LETEIES LT Elaraeiah S resEa FETRTYEE (e |0 TaNE S, Faphind § b Pt ETHRGTAIT o 0 AT T
wierd wratad i W Mineiade e a6 Tl By OOV i i b ek O 4 @ vebaba rnpininke b 5 b prgdearde

W wyruba

el 4
*i:". = i F.l ¥
E-ﬂe::z o =R

ﬂ Curripuas relevant. Competante pemtru wiiter. O sducafie ﬂrﬂ'l‘.:l.'-ﬂ |= raTlarte.
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Anexa 4. Fisa anuala de monitorizare a PDE 20262032

Anscolar: ...

Obiectiv

Indicator
urmarit

Valoare de

referinta

Tinta PDE Valoare anul

2032

precedent

Valoare
anul curent

Sursa de verificare

Status

Masura
corectiva

Ol relevanta 49,6% =270% chestionar elevi @ in tinta;
practicii necesita atentie;
@ necesita interventie.
01 contributia 59,5% =280% chestionar elevi
practicii la
angajare
01 mobilitati de reper 100% acorduri de Invétare;
practica cu procedural fise de evaluare;
rezultate ale / PDE 2026 documente de
invatarii definite, recunoastere
evaluate si
recunoscute
02 sustenabilitate 49,1% 275% evaluari/chestionare
aplicata
profesional
02 elevi evaluati TO / stabilit | 270% rubrici; fise de
care ating la inceputul evaluare;
rezultatele verzi activitatii produse/portofolii
stabilite
03 digitalizare/Al 46,6% =270% evaluari/chestionare

Pagina 88



Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

.. Indicator Valoare de Tinta PDE Valoare anul Valoare . . Masura
Obiectiv .. o Sursa de verificare e
urmarit referinta 2032 precedent anul curent corectiva
03 elevi evaluati TO / stabilit | 270% rubrici; fise de
care ating la inceputul evaluare; produse
rezultatele activitatii digitale
digitale/IA
stabilite
04 participanti cu evaluare >80% evaluare initiald/finala
progres lingvistic | initiald
individuala
05 elevi care inteleg | 47,4% 270% chestionar
ceea ce se preda
05 feedback util 45,7% 265% chestionar
05 activitati 41,8% =265% chestionar
interesante
/interactice
05 personal implicat | reper PDE | 215 registre/ certificate
in dezvoltare 2026 cumulat
europeanad iv
06 interes favorabil 53,4% 280% chestionar
pentru
dimensiunea
europeand
06 selectii cu criterii | reper 100% dosare selectie
transparente si procedural
incluzive
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.. Indicator Valoare de Tinta PDE Valoare anul Valoare . . Masura
Obiectiv .. o Sursa de verificare Status e
urmarit referinta 2032 precedent anul curent corectiva
06 participanti cu reper 100% planuri de sprijin
sprijin procedural | dintre cei
individualizat identificati
cand este necesar
o7 parteneriate reper 2026 | +220% registru parteneri
functionale
relevante
07 rezultate reper anual | >280% plan transfer
educationale
relevante
valorificate
o7 activitati de reper anual | 22/an procese-verbale
transfer/multiplic
are
Status:
@ in tint3;

necesita atentie;

@ necesiti interventie.
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Anexa 5. Fisa anuala de planificare a interventiilor europene

Anscolar: ...

Obiectiv  Interventie Program/ Grup tinta Nr. Rezultat urmarit Indicator Responsabil Perioada Status

PDE planificata  actiune estimat PDE

Ol

02

03

04

05

06

o7

Principiu de utilizare

Nu este obligatoriu ca in fiecare an sd existe cate un proiect separat pentru fiecare obiectiv. O singura interventie poate contribui la mai multe
obiective, dar obiectivul principal si rezultatul urmarit trebuie sa fie clar identificate.
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Anexa 6. Registrul institutional al parteneriatelor europene

O7 cere evaluarea periodicd a partenerilor si cresterea cu minimum 20% a parteneriatelor functionale relevante.

Profil/ Data o, Obiective .
: . . Activitati Ultima L.
Domeniu inceperii . PDE Status Perspectiva
. .. Trealizate . evaluare
VET cooperarii sustinute

Tip
organizatie

Organizatie Tara

Job shadowing

Centro Integrado Tehnic/ odizduit la
zdu
de Formacion : ) 02, 03, 05, | Septembrie ) Continuare/
. o Spania | Centru VET | Mecanic, 2025-2026 | LTMB; P Activ
Profesional N° 1, ) 07 2026 Dezvoltare
Electric Cooperare pentru

Santander .

proiecte VET

In anul scolar 2025-2026, LTMB a gazduit efectiv doi profesori ai centrului VET din Santander intr-un program de job shadowing desfisurat in
perioada 12—14 mai 2026, activitate care a inclus observare didactica, activitati practice si invatare la locul de munca.
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Anexa 7. Fisa anuala de revizuire a PDE

An scolar evaluat: ...

A. Situatia obiectivelor

Principalele Indicatori care  Indicatori sub

Obiectiv . i ; . 5
interventii realizate au progresat tinta anuala

Status general

01

02

03

04

05

06

07

B. Analiza anuala

1. Ce activitati si proiecte au fost realizate?
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C. Decizia anuala

[] PDE continua fara modificari strategice

[ se ajusteaza planul anual de implementare

[] se ajusteaza volumul mobilitatilor

[ se schimba/se completeaza partenerii

[] se introduc masuri suplimentare de incluziune
[ se intensifica transferul rezultatelor

[] este necesara o analiza strategica suplimentara

Responsabil: ...
Data: .......oovvvvieeiii,
Validare conducere/CEAC: ...........ccoovvveeeeeeeeeannn.
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Anexa 8. Calendarul si checklistul ciclului unei mobilitati

Erasmus+ VET
Etapa Termen orientativ Elemente obligatorii Realizat
Planificarea mobilitatii fnaintea lansarii | obiectiv.  PDE, grup tinta, | O
selectiei calificare,  volum,  partener,
rezultate urmarite
Informarea cu aproximativ o L]
. .. .. |anunt, criterii, calendar,
12-14 saptamani R
- oportunitati de sprijin
inainte
Depunerea cu 10-12 saptaméani | dosare, registru candidaturi ]
candidaturilor inainte
Selectia cu 8-10 saptamani | grile, proces-verbal, lista | [
inainte principala si de rezerva,
contestatii
Identificarea  nevoilor | dupa selectie bariere, sprijin, masuri | [
individuale personalizate
Stabilirea programului cu 6-10 saptaméani | sarcini profesionale, rezultate ale | [
fnainte invatarii, tutor, evaluare
Verificarea organizatiei | inainte de | relevanta, tutore, siguranta, | [J
gazda confirmare evaluare, logistica
Pregatirea profesionala | cu 2-8 saptamani | sarcini, tehnologie, vocabular | [
fnainte profesional
Pregatirea lingvistica cu 2-8 saptamani | evaluare initiala, pregatire | [
fnainte specifica
Pregatirea cu 2-8 saptamani | cultura, valori UE, comunicare, | [
interculturala/civica fnainte comportament
Pregatirea logistica si | Thainte de plecare transport, cazare, asigurari, | [J
de siguranta urgente
Documentele finale inainte de plecare acorduri, asigurari, | [
consimtaminte, contacte
Mobilitatea pe durata activitatii prezentd, sarcini, mentorat, | [
monitorizare
Evaluarea la final tutor, participant, rezultate ale | [
invatarii
Recunoasterea maximum 30 zile | documente de recunoastere, | [J

dupa revenire

Europass etc.

Pagina 95




Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

Termen orientativ Elemente obligatorii
Transferul 30-90 zile dupa | aplicare, prezentare, resurse, | [
revenire multiplicare
Evaluarea partenerului | dupa flux fisa de evaluare si decizie privind | [
colaborarea viitoare

Anexa 9. Fisa de evaluare a partenerului / organizatiei gazda

Organizatie: ...............cocceevienennen.
Tara: ...

Tip activitate: ...............occevevinnnen.
Perioada: ...

Scald recomandata: 1 — insuficient; 2 — partial; 3 — adecvat; 4 — foarte bun.

Criteriu Scor 14 Dovezi/observatii

Relevanta pentru calificare

Calitatea sarcinilor profesionale

Acces la echipamente/tehnologii relevante

Existenta unui tutore competent

Claritatea rezultatelor invatarii

Calitatea monitorizarii

Calitatea evaluarii

Sanatate si securitate

Sprijin pentru participantii cu oportunitdti
reduse

Comunicarea cu scoala

Rezolvarea problemelor

Respectarea programului convenit

Feedbackul participantilor

Disponibilitate pentru cooperare viitoare

Decizie

[] partener recomandat

[] partener recomandat cu masuri de imbunatatire
[] partener care necesita reverificare

[] partener nerecomandat
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Anexa 10. Fisa individuala de identificare a nevoilor si planul
de sprijin al participantului
Participant: ................ccccoevieenn.

Mobilitate: ..............cccoeeevrenenenn.
Calificare/profil: .................ccoccoeeine.

A. Posibile bariere

Domeniu Exista nevoie? Masura de sprijin
Economic [1da[]nu
Geografic/naveta [1da [ nu
Lingvistic [1da [ nu
Educational [1da [ nu
Digital [1da [ nu
Medical/ dizabilitate/ CES, legal documentat [1da [ nu
Logistic [Jda [ nu
Adaptare interculturala [Jda [ nu
Alte bariere [1dadnu
B. Plan de sprijin
Masura Responsabil Termen Realizat
Consiliere m
Pregétire lingvisticd suplimentara L]
Pregétire profesionala suplimentara L]
Mentorat (]
Sprijin logistic 0
Adaptarea materialelor (]
Comunicare cu familia L]
Monitorizare suplimentara (]
Alte masuri (]

Aceasta anexa contribuie direct la O6 si permite demonstrarea indicatorului privind acordarea de
masuri individualizate pentru 100% dintre participantii identificati ca avand nevoie de sprijin.
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Anexa 11. Fisa de rezultate ale invatarii, evaluare si recunoastere pentru mobilititi VET

Participant: .................ccoeoien.
Calificare: ...........cocoeeviiiinnnnn
Organizatie gazda: .....................coccee
Perioada: ............cccooeeiineennnnn.

Rezultat al Sarcina Criteriu de Modalitate de Evaluator Rezultat Dovada Modalitate de

invatarii profesionala evaluare evaluare

recunoastere

observatie/  proba
practica/ portofoliu

Competente transversale urmarite, daca sunt relevante

[] competente verzi — O2

[] competente digitale/Al — O3

[ engleza profesionala — O4

[ competente interculturale/civice — O6

Concluzie

[ rezultate atinse integral
[] rezultate atinse partial
[1 sunt necesare masuri suplimentare

Document de recunoastere emis in data: ..................oceeeene
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Anexa 12. Registrul de riscuri si masuri corective

Probabilitate Impact Masura

Plan de raspuns

Responsabil ~ Status  Termen Rezultat

reverificare

preventiva

Finantare insuficienta Prioritizarea Ajustarea volumului
activitatilor fara reducerea calitdtii

Partener Evaluare Inlocuire/

necorespunzator prealabila Reconfigurare

Retragerea Lista de rezerva Inlocuire

participantului

Bariere de participare Identificare Sprijin suplimentar
timpurie

Probleme de Proceduri/ Activare protocol

siguranta asigurare urgenta

Rezultate ale Monitorizare Masura remediala

invatdrii insuficiente

Intarzierea Planificare si Reprogramare
activitatilor buffer

Produs de calitate Peer review Revizuire
insuficienta

Schimbare de Responsabilitati Transfer
personal distribuite responsabilitate
Documentare Evidence Index Completarea
insuficienta dovezilor
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Anexa 13. Planul de transfer, diseminare si valorificare a rezultatelor

Grup care trebuie Modalitate de Integrare in Verificare

Rezultat Obiectiv PDE Responsabil Termen Dovada

sa 1l utilizeze transfer activitatea scolii  a utilizarii

olo|ol|o

Exemple de rezultate transferabile

sarcini profesionale autentice — O1;

activitati si rubrici pentru competente verzi — O2;

scenarii digitale/Al — O3;

resurse profesionale bilingve — O4;

metode si resurse didactice de predare—invatare—evaluare — O5;

e vy .

proceduri, instrumente de monitorizare si modele de cooperare — O7.

Regula pentru scoala:

Promovare = facem cunoscute programul, proiectul si oportunitétile de participare.
Comunicare = informdm despre activitatile desfasurate si evolutia proiectului.
Diseminare = prezentam si punem la dispozitie rezultatele celor care le pot utiliza.
Transfer = adaptdm si aplicam efectiv rezultatele in activitatea curentd a scolii.
Impact = observam si masuram schimbarile produse prin aplicarea rezultatelor.
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Anexa 14. Fisa de monitorizare a transferului rezultatului
individual in rezultat institutional (Exemplu)

Participant: ...............cccccoeiien.
Activitate europeana: ...............c.c.ccoceeeneennn.
Obiectiv PDE: O......

Data revenirii: ...........ccoccoeeeniienennn

Etapa Continut Termen Dovada
Ce am invatat? La revenire Raport/ reflectie
Ce poate fi )
. Max. 30 zile Plan transfer
transferat?

Clasa / atelier /
Unde va fi aplicat? laborator / practica /
procedura

Fisa/ resursa/

Max. 90 zile, unde este fotografie/

Prima aplicare

osibil
P proces-verbal

Cui a fost . . o

. Colegi/elevi/echipa
multiplicat?
Ce rezultat concret a
fost produs?
Cum evaludam Feedback/ observatie/
utilitatea? rezultate
Se recomanda L] da
integrarea pe L] nu Decizie
parcursul anuluia? L] cu revizuiri

Indicator O5/07 asociat

[ participantul a transferat cel putin o metoda/practica/un instrument;

[ rezultatul a fost adaptat, integrat sau reutilizat;

[J activitatea contribuie la una dintre cele minimum doud activitati anuale de
transfer/multiplicare.

Pagina 101



Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal | Plan de Dezvoltare Europeana 2026-2032

Validare institutionala

Structura / functie Nume Semnatura Data
Director Samiee Marina 22.09.2026
Coordonator Erasmus+ si Olcott Nicoleta 22.09.2026
dezvoltare europeana

CEAC Truica Laurentiu 22.09.2026

Consiliul profesoral (CP)

Registrul CP/03.09.2026

Consiliul de administratie (CA)

Registrul CA/09.09.2026
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