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1.CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

>
4

2>

vV

vV

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar nr. nr 5726/06.08.2024 ( ROFUIP);

Ordin nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei, Monitorul oficial
nr. 642 din 20.07.2005.

Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

Ordin nr. 3235 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica
pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 din 4.02. 2021;
Codul Muncii, Legea 53 din 2003 cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordin nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Ordin 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual

Statutului elevului aprobat prin OME 5.707/1.08.2024;

Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar;

Regulament de organizare internd al Liceului Tehnologic ”Matei Basarab”
Caracal pentru anul scolar 2024-2025;

Regulament de organizare si functionare al Liceului Tehnologic Matei
Basarab” Caracal pentru anul scolar 2024-2025.

DOCUMENTE DE REFERINTA

=>» Planul de actiune al Liceului Tehnologic "Matei Basarab” Caracal pentru perioada
2021-2025;

= Raportul privind starea invatdmantului din Liceul Tehnologic “Matei Basarab”
Caracal pentru anul 2023-2024;

= RAEI pentru anul scolar 2023-2024;

=>» Rapoartele de activitate pentru anul scolar 2023-2024.

2.ARGUMENT

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitdtii in educatie si in concordantd cu
noile cerinte ale descentralizarii Invatamantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul
pe reducerea absenteismului, cresterea promovabilitatii la examenele finale si pe utilizarea
evaludrii cu scopul orientarii §i optimizarii invatarii. Pentru elaborarea acestuia s-a avut in
vedere faptul ca societatea se poate dezvolta doar dacd se iau In considerare indicatorii care
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privesc educatia si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de organizare a
cunoasterii, a Tnvatarii si a calitafii activitatii educative.

Invataimantul poate fi un factor de schimbare dacd elevul care parcurge invatimantul
obligatoriu Invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvatd pentru a sti,
invatd pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate. Astfel, invatdmantul
poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice,
sociale si politice care se petrec la nivel mondial. O zond europeand deschisd a
invatamantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea Inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele
de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeanad si cooperarea.

Motto-ul organizatiei transmis pe scurt beneficiarilor directi este: “Alege drumul tau in
viatad - Noi te ajutam sa fii calificat!”.

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezintd procesul de predare-invatare in urma caruia
elevii dobandesc rezultatele Invatarii exprimate in cunostinte, abilitdti, atitudini specifice
calificarii profesionale alese, respectiv specifice disciplinelor de culturd generala, in acelasi
timp, conturdndu-gi personalitatea pentru o viatd activa.

Intreaga activitate din Liceul Tehnologic “Matei Basarab” Caracal va fi organizati astfel
incat sa se creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale
si morale inalte.

Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o
pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera,
deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invaga pe tot parcursul vietii, competente
necesare insertiei sociale si profesionale. Intregul proces de educatie al liceului nostru trebuie
sd fie centrat pe un set de valori care sa se imprime si sd defineascd profilul viitorilor
absolventi.

3.VIZIUNEA SI MISIUNEA

Viziunea: Liceul Tehnologic Matei Basarab” 1si propune sa dezvolte un mediu educational
profesionist, adaptat evolutiilor din stiinta, tehnicd si tehnologie si bazat pe parteneriate
relevante, avand ca reper central absorbtia absolventilor pe piata muncii locala, nationald sau
europeand. Beneficiarii directi sunt reprezentati de tineri de varstd scolard interesati In
formarea profesionala initiald de calitate, cu varste cuprinse intre 14-18 ani si tineri sau adulti
interesati in evolutia lor in carierd, recalificare sau dezvoltarea propriei afaceri, cu varste

peste 18 ani.

Misiunea Liceului Tehnologic ”Matei Basarab™ Caracal este de a oferi locuitorilor din zona
de sud a judetului Olt oportunitati de formare si calificare profesionald caracterizate prin
calitate, diversitate, deschidere, flexibilitate si colaborare intre factorii implicati, intr-un mod
adaptat cerintelor pietei muncii actuale si viitoare cu scopul de a facilita insertia acestora pe
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piata muncii locale, regionale, nationale sau europene.



4. PLANUL STRATEGIC DE MASURI PENTRU
PERIOADA 2021-2025

Scopul sau obiectivul general al dezvoltarii strategice stabilit prin Planul de actiune al
Liceului Tehnologic "Matei Basarab” Caracal este de a creste calitatea si relevanta educatiei
oferite din perspectiva facilitarii tranzitiei absolventilor direct pe piata muncii sau spre
continuarea studiilor in invatdmantul tertiar non-universitar sau universitar, avand totodata in
vedere facilitarea accesului nediscriminatoriu al formabililor la programele de formare si
extinderea colaborarilor la nivel european.

Pornind de la aceastd viziune de profesionalism si adaptare a educatiei pentru a creste
absorbtia absolventilor in piata muncii, au fost definite principalele obiective sau tinte
strategice ale planului de actiune a scolii pentru perioada strategica 2021-2025. Punctual,
acestea sunt:

O1. Cresterea procentului absolventilor care continua studiile sau se angajeaza in
domeniul de pregitire la 60%, pana in anul 2025.

02. Cresterea procentului profesorilor scolii care demonstreaza competente digitale de
nivel expert (B2), conform Cadrului European pentru Competenta digitala a
profesorilor, la 70%, pana in anul 2025.

03. Dezvoltarea unei baze de resurse educationale deschise in format digital la nivelul
scolii care sa contind minimum céte 20 resurse educationale deschise in format digital,
validate calitativ, pentru fiecare disciplind/modul/ de studiu si pentru fiecare din clasele
IX-XII, pana in anul 2025.

04. imbuniitiitirea accesului elevilor inscrisi la forma de inviitimant zi la dispozitive
digitale din categoria laptop/tableta, conectate la internet, la nivelul scolii, pentru
desfasurarea lectiilor curente, de la 15,90% la cel putin 50%, pana in anul 2025.

OS. Cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat de la 19,80% la cel
putin 35% péana in anul 2025.

06. Cresterea procentului elevilor implicati in activititi extracurriculare educative la
30% pana in anul 2025.

O7. imbuniititirea ofertei educationale adresate populatiei adulte din zona de Sud a
judetului Olt cu cel putin 2 calificari nivel 5, pana in anul 2025.

08. Cresterea numarului si calitatii mobilitatilor europene cu scop de formare/schimb
de experienta atit pentru personal cit si pentru elevi, urméarind ca anual, 5 profesori si
14 elevi sa participe la mobilititi europene, in perioada 2021-2025.

Actiunile derivate din principalele obiective stabilite vor urmari utilizarea rationalda a
resurselor existente la nivelul scolii si atragerea de surse de finantare adecvate cresterii
calitdtii implementdrii si obtinerii impactului previzionat. O atentie deosebitd a fost acordata
actualizarii competentelor profesionale ale personalului didactic simultan cu asigurarea unor
dotari si resurse educationale digitale corespunzdtoare pentru a oferi conditii de imbunatatire
vizibila a procesului de instruire prin utilizarea tehnologiilor digitale. Principalul impact
previzionat este cresterea nivelului de personalizare sau adaptare a instruirii la nivelul si
nevoile de dezvoltare ale elevilor, pentru a le asigura acestora competente profesionale


https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/eos_cadrul_european_pentru_competenta_digitala_a_profesorilor_-digcompedu_fin_002.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/eos_cadrul_european_pentru_competenta_digitala_a_profesorilor_-digcompedu_fin_002.pdf

imbunatatite calitativ si implicit sanse reale de integrare activd pe piata muncii sau de
continuare a studiilor. Prin imbunatatirea accesului profesorilor si elevilor la dispozitive
digitale adecvate si la resurse educationale de calitate, prin asigurarea unor parteneriate
educationale relevante extinse la nivel european, se estimeaza crearea unui mediu educational
profesionist si adaptat cerintelor societdtii in era digitala.



5.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

5.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Distributia efectivelor de elevi, SC 0, respectiv efectivele la finalul anului scolar 2023-2024,
in functie de profil/ domeniu/ calificare profesionala este prezentata in tabelul urmator:

Total efective si clase in anul scolar 2023-2024

Nivel/ Domenii de calificare/ Nr. elevi/Nr. clase Nr. | Nr.
Nr Forma de elevi elevi la
crt fnvatamant SCO finalul
anului
SC
Mecanica Electric Turism si Economic/ | Textile si
alim. Comert pielarie Estetica
Elevi |[Clase |Elevi [Clase |Elevi [Clase |Elevi [Clase |Elevi [Clase Elevi [Clase
1 Liceal/zi 51 {25] 53 [25] 62 3 76 3,5 16 1 31 | 1,5 | 340 289
2 Liceal/ 281
seral 97 | 35| 49 2 21 1 53 2 39 1,5 22 1 328
Total liceal 14 10 570
8 6 2 45 | 83 4 129 | 5,5 55 2,5 53 | 2,5 | 668
Total 242
profesional 24 [ 15] 52 | 25| 64 3 27 1,5 6 0,5 69 3 274
Total 55 53
postliceal 53 | 2 0| o 0 0 0 0 0 0 0 0
Total scoala 99 15 865
7 8,5 4 7 147 7 156 7 61 3 122 | 5,5 | 997

Incadrarea cu personal, conform statelor de functii este prezentati in tabelul:

Categoria de personal Numar
Personal didactic 66
Personal didactic auxiliar 10
Personal nedidactic 19
TOTAL 99




Distributia pe grade didactice a personalului didactic cu functie de predare activ in anul
scolar 2023-2024 este prezentata in tabelul urmator:

Repartitia profesorilor incadrati in anul scolar 2023-2024 pe grade didactice Procent din
obtinute inainte de 1 septembrie 2023 total
Numar cadre didactice cu gradul | 48 72,72%
Numar cadre didactice cu gradul 11 7 10,60%
Numar cadre didactice cu definitivat 5 7,58%
Numir cadre didactice fara definitivat - Debutant 6 9,10%
Total profesori/ an scolar 2023-2024 66 100.00%

Mediul intern

PUNCTE TARI (S - Strengths)

PUNCTE SLABE (W - Weaknesses)

2 Personal didactic calificat si cu
experienta in activitatea didactica.
2 Personal didactic de specialitate
caracterizat prin adaptabilitate si
flexibilitate, preocupat pentru
perfectionare si formare continua
Sali de clasa primitoare, cu mobilier
adecvat, dotate cu videoproiectoare,in
corpul principal (Corp A)
Retea de internet existenta in toate
salile de clasa din corpul principal
Existenta platformei educationale
Google Suite active pe domeniul scolii
Oferta diversificata de calificari pentru
invatamantul liceal si profesional
Cultura organizationala bazata pe
valorizare, motivatie, competitie
Comunicare eficienta la nivelul
personalului scolii
Preocuparea permanenta pentru
ameliorarea calitatii educatiei
Experienta in implementarea
proiectelor europene
Experienta in organizarea de
evenimente educationale cum ar fi
simpozioane, conferinte, concursuri

»

»

»

»

»

»

»

»

»

«“«

Sali de clasa cu mobilier neadecvat in
corpul secundar

Spatii de cazare nemodernizate

Uzura fizica si morala a majoritatii
materialelor didactice si a echipamentelor
necesare pregatirii de specialitate a
elevilor.

Conexiunea la internet existenta este de
calitate slaba

Baza de date insuficient dezvoltata

Rata de participare (42% in anul 2024) si
rata de promovabilitate (43% in anul 2024)
la examenul de bacalaureat se situeaza la
nivel redus

Slaba orientare in piata muncii sau in
cariera a viitorilor absolventi

Nivelul relativ redus al competentelor
digitale ale personalului si elevilor
Resurse educationale digitale de slaba
calitate sau neadecvate organizarii unor
lectii eficace

Lipsa unei baze de resurse educationale
digitale la nivelul scolii si a unei strategii de
management al resurselor educationale
digitale necesare la lectii

Slaba inovare in activitatea didactica la
clasa

Parteneriatele dezvoltate cu agentii
economici locali nu acopera integral
nevoile de formare la locul de munca a
elevilor scolii

Procent redus al elevilor participanti la
mobilitati VET

Oferta educationala redusa pentru adultii
din zona de sud a judetului Olt

Rata de ocupare scazuta a absolventilor de
invatamant profesional de 3 ani de numai
25%

Ratéa de ocupare scazuta a absolventilor de
fnvatamant liceal de numai 39%

Implicare redusa a elevilor in activitati
extracurriculare de numai 10%

“ «

«“«

“

“«

«“« «“«

«“«

“«

“«

“«

«“«

«“«




OPORTUNITATI (O - Opportunities) AMENINTARI (T - Threats)

4« Atractivitate redusa pentru invatamantul
profesional si tehnic in rAndul absolventilor
clasei a Vlll-a

4« Disponibilitatea redusa a agentilor
economici de a incheia contracte pentru
instruirea practica a elevilor

44 Impactul rapid al noilor tehnologii in ceea

european si national (Strategia privind ce priveste domenule_ ocupationale si

digitalizarea educatiei din Romania compet.en’;el'e mesAerulor emerggnte

2021-2027) «  Decalajul existent intre urban si rural poate

Dl continua in urmatoarea perioada

4 Reglementarile si restrictiile impuse de

» Perceptia pozitiva a Liceul Tehnologic
.Matei Basarab” in randul copiilor,
tinerilor, parintilor, comunitatii.

» Existenta componentei C15. Educatie in
Planul National de Redresare si
Rezilienta

» Digitalizarea este o prioritate la nivel

» Posibilitatea de a crea si implementa
proiecte cu finantare nerambursabila

din fonduri europene prin diverse panQemia COVic_j 19 L

programe (Erasmus+ 2021-2027). ¢ Mediul economic limitativ generat de slabe
» Relatii foarte bune de comunicare si investitii la nivel local = _ ,

colaborare institutionald cu consiliul « Slaba finantare a investitiilor la nivel local si

local al municipiului Caracal si cu 1SJ national in unitatile de nvatamant.

Olt; 4 Legislatie in permanenta schimbare

» Atragerea de finantari din sponsorizari

5.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

In paralel cu dezvoltarea tehnologiei si in contextul actual al pandemiei este necesara si
dobandirea de noi abilitdti si competente de catre viitoarea fortd de munca. Nevoile de
formare profesionala sunt strict legate de cerintele de pe piata muncii.

Competentele necesare pentru ocuparea fortei de munca in viitor vor fi:

=> competente in tehnologia informaticii §i comunicarii;,

comunicarea in limbi straine;

competente privind asigurarea calitatii produselor si a serviciilor;
spirit antreprenorial;

capacitatea de a exploata schimbarile care au loc;

lucrul in echipa;

L2 0 2 2 7 7

competente n cautarea unui loc de munca si de promovare proprie.

Pentru dobandirea competentelor si a aptitudinilor este necesara o baza materiala care sa fie in
concordantd cu noile tehnologii constand in laboratoare si ateliere — scoald bine dotate,
precum si desfasurarea orelor de instruire practicd la agentii economici, viitorii angajatori ai
absolventilor de I.P.T..

Parteneriatele realizate intre unitatile de Invatimant si agentii economici creeaza tanarului
absolvent imaginea viitorului loc de munca, educarea in spiritului firmei fiind de natura
informala.

Agentii economici se pot implica 1n cultivarea educatiei profesionale sprijinind programul si

curriculum-ul scolii pentru a-si atinge scopurile sau obiectivele de invatare si formare
(integrarea tehnologiei in educatie, standarde profesionale).
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/default/files/2021-erasmusplus-programme-guide_v2_ro.pdf
https://www.smart.edu.ro/
https://www.smart.edu.ro/
https://www.smart.edu.ro/
https://mfe.gov.ro/pnrr/
https://mfe.gov.ro/pnrr/

Colaborarea dintre agentii economici si scoala are urmatoarele avantaje:

=> asigurd buna cunoastere a noilor potentiali angajati ai firmei care solicitd un loc de
munca avand abilitatile si competentele necesare;

=> induce o imagine de firmd responsabild si consolideaza pozitia acesteia in cadrul
comunitatii;

=> elevii si profesorii pot fi sursa unor rdspunsuri inovatoare in cadrul proiectelor si
cercetarilor, ceea ce poate aduce beneficii colaboratorilor;

=> apare oportunitatea contactarii de noi firme si potentiali clienti;

=> apare oportunitatea de a folosi dotdrile scolii sau abilitatile personalului acesteia

(limbi straine, sport, informatica).

Toti cei implicati in parteneriatul dintre educatie si mediul afacerilor vor constientiza
necesitatea trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ cu implicatii directe atat
pentru angajatori care au nevoie de indivizi motivati, cu aptitudini multiple cat si pentru
mediul educational care trebuie sa raspunda standardelor europene.

REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE
NECESITA DEZVOLTARE

Aplicand logica analizei SWOT, bazandu-ne pe ,,punctele tari” si cultivand ,,oportunitatile”,
trebuie sa incercdm sd dezvoltdim ,,punctele slabe”, elimindnd/diminudnd impactul
,,~amenintarilor”.

Principalele aspecte care vor fi urmarite sunt:

=>» promovarea ofertei educationale
dezvoltarea unui parteneriat real cu mediul de afaceri local
cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in activitatea scolii
dotarea atelierelor si laboratoarelor de specialitate
sprijinirea elevilor navetisti prin dezvoltarea de parteneriate cu transportatorii
imbunatétirea procesului de organizare a documentelor si a circuitului acestora
cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii

cresterea promovabilitdtii la examenele finale

L2 N T N 7

adaptarea retelei de internet astfel incat sa permita desfasurarea activitdtilor online.
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6.VIZIUNEA MANAGERIALA

In anul scolar 2024-2025 avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii s
dobandeasca o pregatire generala bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de

viitoarea carierd, competenfe necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala
pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

MANAGEMENT GENERAL

Implementarea unui stil de management participativ

Cresterea calitatii si relevantei educationale prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor procesului
educational

Conducerea bazata pe valorizarea si valorificarea resurselor umane

Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si pe
proceduri

Recunoasterea valorilor, cu accent pe echitatea recompenselor si pe recompensarea
performantelor

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate

Armonizarea strategicd si integrarea europeand prin extinderea parteneriatelor
educationale la nivel european.

OBIECTIVE GENERALE

INTERINSTITUTIONAL

1.

Promovarea si favorizarea relatiillor de parteneriat cu comunitatea locald si
educationala.

2. Promovarea relatiilor de parteneriat cu mediul de afaceri.
INTRAINSTITUTIONAL

1. Asigurarea calitatii actului educational.

2. Proiectarea activitatii, eficientizarea functionald a procesului instructiv-educativ in
unitate.

3. Coordonarea directa sau prin delegarea responsabild a Intregii activitati institutionale.

4. Promovarea lucrului in echipa bazat pe implicare, angajare si responsabilizare.

5. Abordarea schimbarii ca o necesitate interioara, individuala, organizationala.

6. Dezvoltarea proiectelor si programelor educationale

7. Organizarea, monitorizarea i evaluare simulari examene nationale, concursuri (elevi,
cadre didactice).

8. Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice, elevilor, parintilor unitatii noastre scolare,
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pentru implementarea conceptului de calitate In educatie.
9. Implementarea programelor privind dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic.

10. Elaborarea unor proiecte locale care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive §i a
exemplarelor de buna practica Tn managementul institutional

11. Crearea conditiilor optime de siguranta si calitate a muncii
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PLANUL MANAGERIAL DE ACTIUNI

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

OBIECTIVE:

L7 2 7 N 7

Asigurarea calitatii actului educational

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele

partenerilor si beneficiarilor procesului educational

Valorificarea in procesul educational a valentelor formative si a experientelor individuale de invatare- formale, informale, nonconformale
Dezvoltarea competentelor profesionale, sociale, metodice, personale prin consiliere si sprijin acordat cadrelor didactice de toate
specialitatile (colaborare permanenta cu ofertantii de formare continud)

Modernizarea bazei materiale din scoala

Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea abandonului scolar, integrarea elevilor pe piata muncii, sustinerea elevilor cu

dezavantaj social si conduite de risc.

Materiale/ Documente

Functia Actiuni Termen Responsabilita | elaborate
ti
1. PROIECTARE Elaborarea documentelor manageriale avand Septembrie 2024/ Director, Plan Managerial
in vedere aspectele prioritare lanuarie 2025 Director Adjunct
Elaborarea proiectului planului de scolarizare | Decembrie 2024- Februarie Directori Oferta educationald in

pentru anul scolar 2025-2026

2025

Consiliul de
administratie,
Consiliul
profesoral,
Directori

conformitate cu planul
judetean de scolarizare

Elaborarea proiectului C.D.L {inand cont de
optiunile elevilor si de cerintele agentilor
economici parteneri

Februarie 2025

Responsabil Arie
curriculara
Tehnologii

Oferta C. D.L.
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Elaborarea graficului de desfasurare a
pregatirii pentru examenele nationale si

Noiembrie 2024/ Ianuarie
2025

Responsabil
Comisia pentru

Graficele pregatirilor pentru
examene nationale si

II. ORGANIZARE

concursuri scolare Curriculum concursuri gcolare
Cadre didactice
Popularizarea planului de scolarizare pentru Martie-Mai 2026 Director Targul de oferte educationale

anul scolar 2025-2026

Director adjunct
Comisia pentru
promovarea
ofertei
educationale

Vizite in scoli

Popularizarea planurilor in invatamant
valabile in anul scolar 2024-2025

Septembrie-
Octombrie 2024

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice

Utilizarea si aplicarea corecta a
planurilor cadru si a planurilor
de Invatamant

Procurarea programelor scolare la toate
disciplinele din planurile de invatamant

Septembrie 2024/ Februarie
2025

Director adjunct
Responsabil
Comisia pentru

Programele valabile, aprobate
de ME 1n anul scolar 2024-
2025

Curriculum
Informarea elevilor din clasele a XII a cu Octombrie 2024/ Director Programele aprobate de ME
privire la metodologia ME pentru sustinerea | Februarie 2025 Director adjunct | pentru examenul de
examenelor nationale Profesori bacalaureat

Diriginti
Avizarea ofertei C.D.L. pentru anul scolar Februarie- Martie 2025 Director Oferta CDL 1n anul scolar

2025-2026 si transmiterea catre [SJ

Director adjunct
Consiliul de
Administratie
Consiliul
profesoral

2025-2026

Organizarea comisiilor metodice pe arii

curriculare §i a consiliului pentru curriculum.

Septembrie 2024

Consiliul de
administratie,
Consiliul
profesoral

Dosarele comisiilor metodice
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Intocmirea planificarilor, planurilor Octombrie 2024/ Director Dosarele Ariilor curriculare
de activitate a comisiilor metodice lanuarie 2025 Director adjunct | Portofoliile personale ale
conform indicatiilor ME Responsabilii cadrelor didactice
comisiilor
metodice
III CONDUCEREA Intocmirea orarului conform incadririlor, dar | Septembrie 2024/ Director Orarul cadrelor didactice si
OPERATIONALA si conform legislatiei in vigoare lanuarie 2025 Comisia pentru orarul claselor
orar
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC Permanent Director, Plan de asistente la ore si fise
si CDL Director de asistenta
Adjunct,
Responsabil
Comisia pentru
curriculum
Organizarea si desfasurarea Permanent Responsabil Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si pentru proiecte si | activitati
extracurricqlare cgnform programe
calendarului ISJ si ME educative
Analiza ritmicitatii notarii si monitorizarea Lunar Director adjunct | Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor conformitate cu regulamentele
in vigoare
Monitorizarea testarii initiale si a Lunar Director adjunct, | Rapoartele privind progresul
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabilii scolar
progresului scolar comisiilor
metodice
IV. CONTROL/ Analiza periodica a Intregii activitati Periodic Director, Materiale de analiza ale
BV desfasurate in Liceul Tehnologic ,,Matei Director adjunct, | Consiliului profesorilor si ale
Basarab” Consiliul de Consiliului de administratie
administratie
Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform grafic ISJ Director, Dosarele de inscriere ale

sustinerea examenelor nationale - optiuni;
dosare de inscriere

Director adjunct,
Secretariat,

absolventilor claselor , a X1 a,
aXlla,aXIla
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Dirigintii cls. a
Xl a, XII a, XIII

Intocmirea documentatiei si a rapoartelor Lunar Director Rapoarte lunare privind
lunare privind frecventa elevilor la scoala Conform Foii de parcurs Responsabil frecventa elevilor la cursuri.
analizarea propunerilor de masuri ce se impun Comisie Informare dirigingi privind
pentru diminuarea numarului de absente monitorizare masurile Intreprinse
frecventa
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director, Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de IS/, Secretariat standardelor si in termenele
CCD, ME si alti parteneri educationali solicitate
Arhivarea i pastrarea documentelor scolare Conform termenelor legale Director, Conformitate cu nomenclatorul
Secretariat arhivistic
V.MOTIVARE Consultarea agentilor economici, parintilor si | Februarie 2025 Director, Formulare de optiuni cu
a elevilor in vederea repartizarii orelor din Comisia ptr. semnaturile elevilor, cererile
CDL Curriculum, prof. | parintilor, solicitari ale
diriginti agentilor economici
VL. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/
SALLIICI P activitatile desfasurate de ISJ, CCD, ME in Director adjunct | adeverine care atesta
cadrul programului de formare continua Responsabili cu participarea la aceste programe
formarca de formare
continud
Implicarea tuturor cadrelor didactice in Permanent Director Programe ale activitatilor

activitdtile scolare si extrascolare

Director adjunct
Cadre didactice

VII. FORMARE / Promovarea examenelor de grad de catre toate | Conform graficului Director, Atestatele de obtinere a
DEZVOLTARE cadrele didactice de desfasurare a Responsabil radelor didactice
PROFESIONALA SI § J? ! g
PERSONALA gradelor comisie de

perfectionare
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VIII. FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor
metodice, a comisiilor pentru organizarea
examenelor de competenta si a examenului
de bacalaureat si a comisiei de acordare a
burselor si a altor ajutoare materiale elevilor

Septembrie/ Permanent

Director
Director adjunct
Consiliul de
administratie
Consiliul
profesoral

Componenta comisiilor de

lucru 1n anul scolar 2024-2025

Functionarea corespunzatoare
a comisiilor

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

OBIECTIVE

= Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii de predare-invatare-

evaluare.

= Implementarea reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si etapele formarii profesionale.
=>» Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de ME, CCD si alti furnizori de formare
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continua

= Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale
= Rezolvarea contestatiilor si a conflictelor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare
=> Asigurarea sanatatii si securitdtii in munca

Nr Materiale/ Documente
Functia 5 Actiuni Termen Responsabilitat | elaborate
crt i
L PROIECTARE | 1. | Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat de ISJ Director Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare si Consiliu scolarizare in conformitate cu
dotarea materiala a scolii Profesoral planul scolar judetean
Consiliul de
Administratie
2. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform grafic ISJ si Director Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de conform metodologiei de Director Adjunct | incadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului de scolarizare si a mobilitate Consiliul de cu respectarea legislatiei In
planului cadru de invatamant administratie vigoare
Secretariat
3. | Dimensionarea compartimentelor didactic Cand este cazul Director, Statul de functii
auxiliar si nedidactic in functie de normativele Director adjunct
in vigoare Serviciul
administrativ
4. | Parcurgerea etapelor de mobilitate Conform grafic ISJ si Director Adrese citre [.S.J.
conform metodologiei de Director Adjunct
mobilitate Consiliul de
administratie
Cadre didactice
Secretariat
IL 1. | Constituirea claselor a IX a pe baza August- Septembrie 2024 Director Formatiunile de lucru
(DLEGARIZALLY rezultatelor obtinute la evaluarea nationala si Director Adjunct | la clase respectand ierarhia si
a cererilor de nscriere Secretariat solicitarile
2. | Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie 2024/ Director Formatiunile de lucru la clase
conform Regulamentului Conform cererilor si avizelor | Consiliul
administratiei
Secretariat
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Realizarea consilierii si orientarii scolare a Permanent Responsabil Aria | Planificarea orelor de
elevilor curriculara dirigentie/ consiliere
orientare si
consiliere
Profesori diriginti
I11. Incadrarea personalului didactic conform Septembrie 2024, Director Documente oficiale intocmite
LU a2 planului-cadru si prevederilor statutului Cand este cazul in conformitate cu
OPERATIONAL . g . .. . . .
i personalului didactic privind norma didactica metodologia ME

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie 2024, Director Decizii ISJ; Cadre didactice
profesori calificati Permanent calificate la toate disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la clasele a | Septembrie 2024 Director, Decizii ale consiliului de
Xa Consiliul de administratie
administratie
Organizarea Comisiilor permanente Septembrie 2024 Directori, Functionarea eficientd a
Consiliul comisiilor
profesoral ,
Consiliul de
administratie
Realizarea sau actualizarea fiselor de post Octombrie 2024, Director , Fisele postului
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si | Cand este cazul Consilul de
nedidactic Administratie
Secretariat
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Octombrie 2024 Director, Graficul sedintelor
parintii pe clase 1n vederea constituirii Responsabil Aria | Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase Curriculara
consiliere si
orientare
Constituirea Consiliului parintilor pe liceu si Septembrie 2024 Director Procesul verbal
intalnirea acestora 1n vederea stabilirii
responsabilitatilor
Alcétuirea consiliului consultativ al elevilor Octombrie 2024 Director adjunct Procesul verbal

Responsabil
programe si
proiecte educative
Responsabil Aria
Curriculara
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consiliere si
orientare

Organizarea serviciului pe scoald

Periodic

Director adjunct
Secretariat

Graficul cu serviciul pe scoala

10.

Revizuirea si actualizarea Regulamentului de
ordine interioara

Septembrie 2024

Director
Director adjunct
Consiliul de
administratie
Comisia de
revizuire a
regulamentului

Corelarea regulamentului de
ordine interioara cu ROFUIP
si cu hotararile CA, CP

11.

Intocmirea corecta a situatiilor scolare si
completarea corecta a cataloagelor

Lunar

Director

Director adjunct
Cadre didactice
Profesori diriginti

Declaratii ale profesorilor
diriginti privind
corectitudinea mediilor

12.

Instruirea personalului si comunicarea
permanentd de informatii pentru elevi si
parinti privind masurile de prevenire a
infectiei cu SARS-CoV-2

Lunar

Directorul,
Coordonatorul
pentru
activitatile de
prevenire a
infectiei cu
SARS CoV-2

Materiale prezentate

13.

Asigurarea sandtatii §i securitatii in
munca a personalului angajat

Permanent

Director adjunct
Responsabil PSI
Responsabil
SSM

Controlul medical, Fise
de instruire individuala
SSM, Semnalizarea de
evacuare

IV. CONTROL
EVALUARE

Evaluarea anuala a personalului didactic si
didactic auxiliar

Conform calendarului

Director
Director adjunct
Consiliul de
Administratie

Fisele de evaluare

Evaluarea anuala a personalului nedidactic

Conform calendarului/
Decembrie lanuarie

Director
Consiliul de
Administratie

Fisele de evaluare
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Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Director Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate de ISJ, Director adjunct
ME, CCD, autoritati locale Secretariat
Intocmirea documentelor legale privind Octombrie, Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, Cand este cazul Director adjunct completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de Secretariat conformitate cu legislatia in
prezenta, carti de munca vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Conform termenelor legale Director Registru de arhivare a
privind elevii si personalul unitatii scolare Secretariat documentelor
V.MOTIVARE Repartizarea echitabild in conformitate cu Lunar Director, Registrul de procese verbale
prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de ale Consiliului de
pentru elevi: burse, premii, ajutoare administratie,Com | Administratie
isia de stabilire a
burselor
Repartizare echitabild si in conformitate cu Conform calendarului MEC Director Registrele de procese verbale
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul de de la consiliile profesorale si
pentru personalul didactic, didactic auxiliar i administratie ale consiliului de
nedidactic (propuneri pentru distinctii, gradatii administratie
)
VL Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procesele verbale de la
LDELICAING participarea personalului la procesul Cadre didactice consiliul profesoral si
PARTICIPARE .. .. . e .. .
decizional Comisia pentru Curriculum , consiliul de administratie
Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral
Organizare de Intalniri periodice ale elevilor Periodic Directori, Procese verbale
cu cadrele didactice, cu conducerea liceului Responsabil Aria
curriculara
consiliere si
orientare
Incurajarea unei culturi organizationale care si | Permanent Director Comunicari
stimuleze comunicarea deschisa Cadrele didactice | Proceduri operationale
VIL. FORMARE/ Formarea continud prin participarea la Permanent Responsabil cu Cereri de inscriere
DIZVDILIALLL cursurile organizate de institutiile abilitate perfectionarea Adeverinte de participare la
PROFESIONALA ’ .. .
stagii de perfectionare
Asigurarea consilierii elevilor privind Conform planificarii Responsabil Aria | Parteneriate
orientarea curriculara Informari
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scolara si profesionala

consiliere si
orientare

Profesori diriginti

Participarea la programe de
(auto)formare continua in
managementul educational

Program de perfectionare ISJ
C.C.D.

Directori,
Responsabilii

comisiei metodice

Atestarea cadrelor didactice in
management educativ

VIIL Incurajarea unor culturi organizationale care Permanent Toate cadrele Planificari dirigentie
g%%r{‘?;}i‘gR sd stimuleze comunicarea la nivelul claselor, didactice Comunicare §i transparentd in
DEZVOLTAREA cadrelor didactice luarea deciziilor
ECHIPELOR Organizarea de activitati de informare pentru | Ocazional Colectivul de Ziua scolii
personalul scolii cadre didactice

IX. Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a Permanent Director Respectarea legislatiei
NEGOCIEREA/ conflictelor cu sau intre elevi, cadre didactice, Director adjunct Evitarea conflictelor
REZOLVAREA o e . e
CONFLICTELO parinfi. Consiliul
R profesorilor

Consiliul de

administratie
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
OBIECTIVE
= Fundamentarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare
> Gestionarea eficientd a resurselor financiare si materiale.
=>» Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor n vigoare, pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitétii
de invatamant.
=>» Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitétii de Tnvatamant.
=> Stabilirea prioritdtilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.
=> Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.

Materiale/ Documente elaborate
Functia Actiuni Termen Responsa
bilitati
L Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea bugetului Director Proiectul de buget care sa asigure o
e anual Consiliu de | finantare adecvata
Administra
tie
Contabil
sef
Elaborarea proiectului de achizitii al Semestrial Director Proiectul de buget corelat cu
unitatii scolare Administra | necesarul de achizitii
tor de
patrimoniu
Contabil
sef
Identificarea surselor extrabugetare de Permanent Director Contracte, documente specifice
finantare Contabil
Donatii, sponsorizari, Inchirieri de spatii sef
I1. ORGANIZARE Repartizarea bugetului primit conform Dupa aprobarea bugetului anual | Director Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare Contabil
sef
Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Director Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil
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sef

I11.
CONDUCERE

OPERATIONALA

Pregétirea salilor de clasa in vederea Septembrie/ Februarie Director, Pregétirea salilor de clasa
desfasurarii procesului de invatdmant in Administra | corespunzator standardelor in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, tor de vederea asigurarii calitatii in educatie
sald de sport) patrimoniu
Stabilirea planului de achizitie Permanent Director, Plan de achizitii
Administra
tor de
patrimoniu
Asigurarea functionarii liniei internet sia | Permanent Director Functionare permanenta
platformei educationale G Suite Informatici
an
Administra
tor retea
Aprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director Existenta materialelor consumabile
necesare asigurarii igienizarii zilnice a Administra
spatiilor 1n care se desfasoara activitati tor
Contabil
sef
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director Darea de seama contabila
Contabil
sef
Realizarea planului de achizitie Permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Administra
tor de
patrimoniu
Alocarea burselor Lunar Comisia de | Liste elevi bursieri
acordare a
burselor
Contabilul
sef
Utilizarea fondurilor extrabugetare Permanent Director Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite in proiectele Consiliul respectarea legislatiei In vigoare
si programele scolii de
administrat
ie
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Asigurarea incadrarii in creditele Permanent Director Evidente contabile
bugetare aprobate Contabil
Sef
Realizarea inventarierii anuale Anual Comisia de | Registrul inventar
inventarier | OMF 1753/2004 Normele
e si casare | privind organizarea  §i
efectuarea inventarierii
Realizarea activitatii de casare Anual Comisia de | PV de casare
inventarier
¢ si casare
IV. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil Darea de seama contabila
EVALUARE sef
Evaluarea realizarii planului de achizitii Permanent Director Evaluarea obiectiva a achizitiilor
Contabil
Sef
Intocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent Director Situatiile raportate la termen
tematice privind managementul financiar Contabil
solicitate de forurile ierarhice superioare Sef
Arhivarea si pastrarea documentelor Permanent Contabil Dosare cu acte financiar-contabile
financiare oficiale Sef
V. MOTIVARE Stimularea materiald conform legislatiei In functie de solicitiri Director Acordarea de stimulente
in vigoare a cadrelor didactice care sunt Consiliu de
implicate in programe Administra
tie
VL. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii si Permanent Director Darea de seama contabild
e executiei bugetare Contabil
Sef
VIL. FORMARE/ Asigurarea formarii specifice si a Permanent Director Cunoagterea si aplicarea corecta a
DLZAFOLUAALD consultantei pentru personalul financiar si Contabil legislatiei
PROFESIONALA SI .. .
PERSONALA administrativ Sef
Xg{jsgﬁhféﬁ/m Formarea echipei personalului Permanent Director Tematica concurs pentru ocuparea
TR A administrativ Contabil posturilor vacante
ECHIPELOR Sef
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Administra
tor

IX. Negocierea celor mai bune conditii Permanent Director Selectarea caietelor de sarcini pentru.
NEGOCIEREA fi : : s : ESCROEE

inanciare pentru executia financiara Contabil licitatii
CONFLICTELOR p ¢ Sef t
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
OBIECTIVE
2 Imbunititirea cooperirii cu organizatii externe scolii;
2 Imbunitatirea spatiilor educationale si a dotarilor necesare unui mediu educational echilibrat si functional in cooperare cu
parteneri/consiliul local;
= Cresterea numarului si calitatii parteneriatelor cu agentii economici care sa faciliteze desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor
la locul de munca;
2 Imbunititirea parteneriatelor cu organisme reprezentative cum ar fi Politia, Jandarmeria, Casa de Cultura in scopul educirii elevilor in
spiritul echitdtii si protectiei sociale si culturale;

= Cresterea numarului de elevi capabili de performantd implicati in concursuri/olimpiade scolare.
2 Imbunitatirea activitatilor educative dezvoltate in parteneriat cu diverse organizatii prin proiecte educationale specifice;
= Imbunititirea comunicarii cu parintii si cresterea gradului de implicare a acestora in activitatile scolii.
Materiale/ Documente
Functia Actiuni Termen Responsab | elaborate
ilitati
L Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Periodic Director Invitatii, afigse pliante, serbari
LLEME D economici, ai altor unitati scolare si Director scolare
autoritati locale adjunct
Responsabil
CEAC
Elaborarea ofertei educationale pentru | Martie-Mai Director Participarea la targul de oferte
anul scolar 2025-2026 Director educationale
adjunct Oferta educationald a scolii
Responsabil
comisie
pentru
promovarea
ofertei
educationale
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Elaborarea si coordonarea aplicarii

Permanent

Responsabil

Baza de date si informatii privind

procedurilor si activitatilor de CEAC calitatea serviciilor educationale
evaluare si asigurare a calitatii furnizate
II. ORGANIZARE Intocmirea situatiilor cu necesarul de | Iunie, Cand este necesar Director Raportul administratorului
lucrari, de reparatii si modernizari 1 Contabil sef | intocmit in functie de prioritatile
Administrat | de reparatii ale scolii
or
Organizarea licitatiilor si incheierea Iunie Director Contract, Caiete de sarcini, Devize
contractelor de lucrari Comisia de
licitatii
II1. CONDUCERE Protocoale si conventii incheiate cu Decembrie 2024 Director Procese verbale, parteneriate
OPERATIONALA Politia, Pompierii, Jandarmeria, Director incheiate cu partenerii sociali
Primaria, Casa de Cultura si agentii adjunct
economici parteneri
Organizarea sedintelor lectorate cu Permanent conform graficului Director Diseminarea corecta a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea M.E. Sefii de informatiilor privind legislatia
noii legislatii din domeniul catedra scolara
invatamantului.
Popularizarea rezultatelor obtinute de | Permanent Director Oferta educationala,
elevii liceului la examene, olimpiade, Articole din ziar,
concursuri interjudetene si Raportul privind starea
extracurriculare invatamantului
Actualizarea paginii de web Permanent Director www.ltmb-caracal.ro
adjunct
Informaticia
n
Bibliotecar
Monitorizarea aparitiilor in Permanent Director Dosar de presa
mass-media Informaticia
n
Bibliotecar
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IV. CONTROL/ Analiza activitatii desfasurate in Permanent Directori Diagnoza corecta a situatiei
LB LBV scoald, pe comisii metodice si in Responsabili | actuale
consiliul de administratie comisii Plan de masuri eficiente
metodice
V. Asigurarea conditiilor pentru cei ce In functie de solicitari Directori Cereri de inscriere
BATAIRY ALY doresc obtinerea participarii la diverse
cursuri de formare
VL Invitarea reprezentantilor comunitatii | Ocazional Director Invitatii speciale pentru
IMPLICARE/ locale la activitatile festive ale scolii - reprezentantii comunitatii locale
PARTICIPARE . . . ..
deschiderea anului scolar, ziua scolii,
serbari scolare
VII. FORMARE/ Oferirea de ore de pregatire Permanent Responsabil | Grafice de pregitire
DEZVOLTARE : 5 o : : o
< suplimentara si remediale pentru elevi Comisia de
PROFESIONALA SI P ’ p icul
PERSONALA curricuium
Cadre
didactice
VIIL. FORMAREA Constituirea comisiei pentru evaluarea | Octombrie Directori Proces verbal Consiliul profesoral
LRI si asigurarea calitatii Hotarare C.A.
DEZVOLTAREA Ord d 3 privind
ECHIPELOR r onanta de pfg@ta privin
asigurarea calitatii
IX. Rezolvarea rapida, transparenta si Permanent Director Comunicare eficientd cu
WL DA, eficienta a conflictelor cu Contabil sef | autoritatile locale si furnizorii de
CONFLICTELOR .. e . ...
reprezentantii autoritatilor locale si cu servicii
cei ai furnizorilor de servicii
Director,

Prof. GITAN NICOLA LUMINITA IOANA
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