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Argument

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” din municipiul Caracal, judetul Olt, reprezintd unul dintre
principalii furnizori de educatie si formare profesionald din zona de sud a judetului, deservind
atat municipiul Caracal, cat si localitatile invecinate, pe o arie de aproximativ 700 km?.

In cadrul retelei publice de invatimant preuniversitar, unitatea scolarid oferd programe de
formare profesionald initiala in domenii relevante pentru piata muncii: Mecanica, Electric,
Industrie textild si pieldrie, Turism si alimentatie, Economic/Comert si Estetica si igiena
corpului omenesc. Oferta educationald cuprinde invatdmant liceal (zi si seral), invatdmant
profesional cu durata de 3 ani si invatdmant postliceal — scoala de maistri.

In anul scolar 2025-2026, liceul si-a desfasurat activitatea in 44 de clase: 19 clase de liceu — zi,
13 clase de invatamant profesional, 10 clase de liceu — seral si 2 clase de scoald de maistri,
insumand un efectiv de 1.045 de elevi, dintre care 420 elevi la liceu — zi, 286 elevi in
invatamantul profesional, 277 elevi la liceu — seral si1 62 elevi la scoala de maistri.

Viziunea Liceului Tehnologic “Matei Basarab” este de a dezvolta un mediu educational
profesionist, cu standarde instructionale si morale nalte, capabil sd satisfacd nevoile si
cerintele beneficiarilor directi, avand ca reper central absorbtia absolventilor pe piata muncii
locala, nationald sau europeand. Beneficiarii directi sunt reprezentati de tineri de varstd scolara
interesati in formarea profesionala initiala de calitate, cu varste cuprinse intre 14-18 ani si tineri
sau adulti interesati de evolutia lor in cariera, recalificare sau dezvoltarea propriei afaceri, cu
varste peste 18 ani.

Misiunea Liceului Tehnologic ”"Matei Basarab” Caracal este de a oferi locuitorilor din zona de
sud a judetului Olt oportunitdti de formare si calificare profesionald caracterizate prin calitate,
diversitate, deschidere, flexibilitate si colaborare intre factorii implicati, Intr-un mod adaptat
cerintelor pietei muncii actuale si viitoare cu scopul de a facilita insertia acestora pe piata
muncii locale, regionale, nationale sau europene.

Motto-ul institutiei — ,,Crestem prin educatie, reusim prin competenta!” — sintetizeaza
valorile care fundamenteaza intreaga activitate educationala.

Procesul instructiv-educativ urmareste formarea competentelor profesionale si a competentelor
cheie necesare integrarii si adaptarii intr-o societate aflatd in continud schimbare. Pe langa
dobandirea cunostintelor specifice calificarilor profesionale si disciplinelor de culturd generala,
elevii sunt sprijiniti sa-si dezvolte competente digitale, competente de comunicare in limbi
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straine, spirit civic, gandire critica si creativa, precum si capacitatea de a invata pe tot parcursul
vietii.

Prezentul raport evidentiaza resursele umane, materiale si financiare utilizate in desfasurarea
activitatii educationale, rezultatele obtinute de elevi in anul scolar 2025-2026, precum si
impactul proiectelor si parteneriatelor implementate asupra cresterii calitatii educatiei si a
insertiei profesionale a absolventilor.

Activitatea liceului se desfdsoara intr-un context socio-economic caracterizat de provocari
generate de oportunitdtile limitate ale pietei locale a muncii si de existenta unui numar
semnificativ de elevi proveniti din medii vulnerabile. In aceste conditii, institutia urmareste
permanent extinderea oportunitatilor de formare profesionala si consolidarea parteneriatelor cu
operatori economici, institutii si organizatii din tard si din spatiul european, promovéand
mobilitdti de invatare si stagii de practici menite sa faciliteze integrarea profesionala si
dezvoltarea competentelor necesare unei piete a muncii dinamice si incluzive.

Evolutia societatii si diversificarea provocarilor cu care se confruntd tinerii impun scolii o
capacitate crescutd de adaptare si inovare. In acest context, managementul institutiei a urmarit
eficientizarea proceselor de organizare si utilizarea responsabilda a resurselor disponibile,
orientand Intreaga strategie de dezvoltare catre Tmbunatatirea continud a calitatii actului
educational si a performantelor elevilor.

Cultura organizationala a Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” este fundamentata pe valorile
participdrii, colaborarii si responsabilitatii comune. Procesul decizional promoveaza implicarea
tuturor membrilor comunitatii scolare in analiza situatiilor, stabilirea obiectivelor, asumarea
responsabilitatilor, monitorizarea rezultatelor si identificarea solutiilor de dezvoltare. Respectul
reciproc, comunicarea eficientd, aprecierea performantei si spiritul de echipa constituie reperele
care definesc identitatea institutiei.

Conceptul care sintetizeazad intreaga filozofie manageriald si directia de dezvoltare a liceului
este exprimat printr-un singur cuvant: impreuna. Acesta reprezintd fundamentul colaborarii
dintre elevi, profesori, parinti, parteneri educationali si comunitatea locala, precum si premisa
realizarii obiectivelor strategice si a progresului institutional.
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1.Capacitate institutionala

In acest capitol, sunt analizate categoriile de resurse existente capabile s sustind desfisurarea
proceselor organizatiei. Sunt prezentate datele de identificare ale scolii, organigrama, nivelurile si
formele de invatamant oferite beneficiarilor directi, categoriile de resurse umane implicate in
procesul organizatiei, baza de materiale si resurse utilizate in derularea activitdtilor curente ale
organizatiei.

1.1 Date de identificare ale unitatii de invatamant

Denumirea : LICEUL TEHNOLOGIC ,, MATEI BASARAB” CARACAL

Localitate / judet : CARACAL / OLT

Adresa : Str. Aleea 1 Decembrie 1918, nr. 4

Cod postal: 235200

Telefon — fax (incluzand prefixul de zond): 0249514381, 0249515240

E-mail: [tmateibasarab@yahoo.com si secretariat@]ltmbcaracal.ro

Data infiintarii unitatii de invatamant: 09.06.1973

Actul de infiintare a unitatii de invatamant (ordin de ministru/ decizie a inspectoratului
scolar): HCM 655/ 19.06.1973

CIF: 27661977

COD SIRUES: 1182257

Aviz PSI * (numar, data): 835556 din 30.04.2013

Autorizatie sanitara (numar, datd, spatiile pentru care este emisd, capacitate maxima elevi
/copii mentionata):

Nr.15/ 18.01.2023- spatii de invatimant corp C1

Nr.16/ 18.01.2023- spatii de invatamant corp C6

Nr.17/ 18.01.2023- sala de sport

Situatia acreditarii pentru calificarile profesionale oferite de scoala beneficiarilor directi
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Niveluri de invatamant/ domenii de calificare /calificiri profesionale acreditate:(se va
preciza baza legala privind acreditarea fiecarui nivel de invatamdnt / specializare / calificare
profesionala)

Nivel 5, Invatamant postliceal Scoald de maistri, Maistru Mecanic, acreditat conform OMEN
4215/ 16.07.2013

Nivel 4, Liceu zi, Tehnician in instalatii electrice, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceu zi, Tehnician electrotehnist, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceu zi, Tehnician mecatronist, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceu zi, Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, acreditat conform Legii
87/2006

Nivel 4, Liceu zi, Tehnician designer vestimentar, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceal zi, Tehnician in activitati de comert, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceal zi, Tehnician in activitati economice, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceal zi, Tehnician in gastronomie, acreditat conform OMEN 4215/ 16.07.2013

Nivel 4, Liceal zi, Coafor stilist, acreditat conform OMEN 4215/ 16.07.2013

Nivel 4, Liceu seral, Tehnician in instalatii electrice, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceu seral, Tehnician electrotehnist, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceu seral, Tehnician mecatronist, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceu seral, Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, acreditat conform Legii
87/2006

Nivel 4, Liceu seral, Tehnician designer vestimentar, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceal seral, Tehnician in activitati de comert, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceal seral, Tehnician in activititi economice, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 4, Liceal seral, Tehnician in gastronomie, acreditat conform OMEN 4215/ 16.07.2013
Nivel 4, Liceal seral, Coafor stilist, acreditat conform OMEN 4215/ 16.07.2013

Nivel 3, Invatimant profesional 3 ani, Electrician exploatare joasi tensiune, acreditat conform
Legii 87/2006

Nivel 3, invé‘;émént profesional 3 ani, Sudor, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 3, invé‘gémént profesional 3 ani, Strungar, acreditat conform Legii 87/2006

Nivel 3, Invitimant profesional 3 ani, Confectioner produse textile, acreditat conform Legii
87/2006

Nivel 3, invé‘;ﬁmént profesional 3 ani, Comerciant vanzator, acreditat conform Legii 87/2006
Nivel 3, invé‘gémént profesional 3 ani, Bucatar, acreditat conform OMEN 4215/ 16.07.2013
Nivel 3, Invitimant profesional 3 ani, Ospitar (chelner) vanzitor in unititi de alimentatie,
acreditat conform OMEN 4215/ 16.07.2013

Nivel 3, Invitimant profesional 3 ani, Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, acreditat conform
OMEN 4215/ 16.07.2013

1.2. Niveluri si forme de invatamant - SC0, 2025-2026

Distributia efectivelor de elevi, SC 0, la inceputul anului scolar 2025-2026, in functie de profil/
domeniu/ calificare profesionald este prezentata in tabelele urmatoare.
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Totalul elevilor, SC 0, la inceputul anului scolar a fost 1045 elevi din care 706 elevi Invatamant
liceal si invatamant profesional si 339 elevi la seral si scoala de maistri.

LICEU ZI - EQF 4
PROFIL/ DOMENIU/CALIFICARE PROFESIONALA

Clasa Nr. Tehnic/ Tehnic/ Tehnic/ Servicii/ Servicii/ Servicii/ Servicii/
elevi |Mecanica Electric Industrie Turism si Economic |Comert Estetica si
textila si alimentatie igiena
pielarie corpului
omenesc
Tehnician
9A 24 electrotehnist
Tehnician in
9B 25 Gastronomie
Tehnician in
Activitati de
9C 21 Comert
9D 25 Coafor stilist
Tehnician
Mecanic pentru
intreginere si
9E 25 Reparatii
Elevi cls.9 120 25 24 0 25 0 21 25
Total clase
5 1 1 0 1 (o) 1 1
9
Tehnician in
Instalatii
10 A 20 Electrice
Tehnician in
10B 25 Gastronomie
Tehnician in
Activitati de
10C 19 Economice
10D 23 Coafor stilist
Tehnician
Mecanic pentru
intre;inere si
10E 17 Reparatii
Elevi cls.10| 104 17 20 0 25 19 0 23
Total clase
5 1 1 (0) 1 1 (0) 1
10
Tehnician in
Instalatii
nA 23 Electrice
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Tehnician in
Activitati de
nc 23 Comert
nD 22 Coafor stilist
Tehnician in
Activitati de
ME 20 Economice
Elevi cls.1l 113 0 23 0 25 20 23 22
Total clase
n 5 0 1 (o] 1 1 1 1
Tehnician
Mecatronist

12A 22
12¢ . Tehnician in
Economic Activitati
() 12 Economice
12C
Estetica
(¥2) 13 Coafor stilist
12D 16
Elevi cls.12 83 22 0 16 20 12 0 13
Total cl
1: alclasel 4 1 0 1 1 0,5 0 0,5
Total elevi
otalelevi | 420 64 67 16 95 51 44 83
liceu zi
Total cl
otalclase| 19 3 3 1 4 2,5 2 3,5
liceu zi

iNVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI, ZI - EQF 3

PROFIL/ DOMENIU/CALIFICARE PROFESIONALA

Tehnic/ Tehnic/ Tehnic/ Servicii/ Servicii/ Estetica
Mecanica |Electric Industrie Comert si igiena corpului
Nr. textila si omenesc

CLS. Elevi pielarie
1A 23| Sudor
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IB 25 Bucitar
Confectioner
IC 16 produse textile
Frizer, coafor,
manichiurist,
ID 25 pedichiurist
Nr. elevi
an | prof. 89 23 0 16 25 25
Nr. clase
an | prof. 4 1 (0] 1 1 1
Electrician
exploatare joasa
1A 18 tensiune
1B 24 Bucatar
Confectioner
1nc 19 produse textile
Frizer, coafor,
manichiurist,
11D 25 pedichiurist
IE 23| Sudor
Nr. elevi
an Il prof. 109 23 18 19 24 25
Nr. clase
an Il prof. 5 1 1 1 1 1
Electrician
exploatare joasa
A 23 tensiune
Ospatar-vanzator in
1B 25 unititi de alimentatie
1nc 17| Sudor
Frizer, coafor,
manichiurist,
[]]»] 23 pedichiurist
Nr. elevi
an Il prof. 88 17 23 0 25 23
Nr. clase
an Il prof. 4 1 1 0 1 1
Elevi 1P 3
. 286 63 41 35 74 73
ani
Total clase
iP 3 ani 13 3 2 2 3 3

10
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LICEU SERAL - EQF 4
PROFIL/ DOMENIU/CALIFICARE PROFESIONALA

Tehnic/ Tehnic/ Tehnic/ Servicii/ Turism |Servicii/ Servicii/
Mecanica Electric Industrie si alimentatie |Comert Estetica si
Nr. textila si igiena corpului
Clasa elevi pielarie omenesc
Tehnician
designer
TAs 33 vestimentar
Tehnician
Mecanic pentru
Intretinere si
TIBs S2 30 | Reparatii
Tehnician in
Activitati de
11C S2 30 Comert
Elevi
cls.11s 93 30 33 0 30 0
Total
clase 11s 3 1 1 (0] 1 (0]
Tehnician in
Instalatii
12As 22 Electrice
12Bs 25 Coafor stilist
Tehnician
designer
12Cs 24 vestimentar
Tehnician
12Ds 30 electrotehnist
Elevi
101 0152 24 0 0 25
cls.12s
Total
4 0 1 (o} (o} 1
clase 12s
Tehnician in
Activitati de
13As 29 Comert
Tehnician
Mecanic pentru
intretinere si
13Bs 32 | Reparatii
Tehnician in
Activitati de
13C 22 Comert

11
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Elevi
cls.13s

83 32 (o} (o] 0 51

Total
clase 13s

Total
elevi liceu
seral

277 62 52 57 0 81

25

Total
clase
liceu
seral

10 2 2 2 0 3

INVATAMANT TERTIAR NON-UNIVERSITAR (POSTLICEAL) ZI - NIVEL EQF 5

CLASA NR. ELEVI DOMENIUL/CALIFICAREA
AN 32 MECANICA/ MAISTRU MECANIC
ANl 30 MECANICA/ MAISTRU MECANIC

DISTRIBUTIA EFECTIVELOR PE NIVELURI DE
INVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2025-2026

POSTLICEAL

LICEU SERAL LICEW ZI

INVATARANT

12
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DISTRIBUTIA EFECTIVELOR FE DOMERNII DE CALIFICARE,
AN SCOLAR 2025-2026

ESTETICA

ECOQRORIC COMER ]

TURIZM Sl

1.3 Resurse umane

FAEGANIGA

ELECTRIC

IMNOLESTRIE TEXTILE

Resursele umane descrise in continuare se referd la personalul angajat al liceului. Principala
analiza in cadrul acestui capitol se referd la precizarea categoriilor de personal, ca numar de
angajati si alte informatii relevante specifice. Ca numar total de personal, scoala a functionat n
anul scolar 2025-2026 cu 96 persoane, repartizate dupa cum urmeaza: 68 persoane in categoria
personal didactic cu functie de predare, 10 persoane in categoria personal didactic auxiliar si 18
persoane in categoria personal nedidactic. Personalul din categoria de conducere se regaseste la

categoria personal didactic cu functie de predare.

1.3.1. Personal de conducere

Pentru perioada: 17.01.2022 pana in prezent

Director

Calificarea

Gradul
didactic

Vechime la
catedra

Documentul
de numire

Modalitatea
numirii pe

Unitatea de
invatamant la care

13
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functie este titular
(numele si in functie
prenumele /

functia)
Gitan Profesor Decizia Liceul
Nicola discipline Director Tehnologic
Luminita [economice 21 nr. ”Matei Basarab”
Toana/
Director
Dinu Profesor Decizia Liceul
Ionel mecanica Director Tehnologic

36 adjunct ”’Matei Basarab”

Gabriel/
Director
adjunct

1.3.2. Personalul didactic cu functie de predare - profesori

La categoria profesori, in anul scolar 2025-2026 au functionat un numar total de 68 profesori. in

raport cu statutul acestora, profesorii care activeaza In anul scolar 2025-2026 sunt dupa cum

urmeaza: 53 profesori titulari, 1 profesor titular detasat, 11 profesori suplinitori, 2 profesori

asociati si 1 profesor pensionar.

14
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STATUTUL PERSONALULUI IN ANUL SCOLAR 2025-2026

B Truler unitate Wl Suplinior Detagat [l Ascoat ! Flals cu ora
&0
40
20
0 -—“

Distributia pe grade didactice a personalului didactic cu functie de predare activ in anul
scolar 2025-2026 este prezentata sintetic in tabelul urmator si ilustrata in figura de mai jos.

Repartitia profesorilor incadrati in anul scolar 2025-2026 pe grade | Procent din
didactice obtinute inainte de 1 septembrie 2025 total
Numar cadre didactice cu gradul I 43 63,24%
Numar cadre didactice cu gradul II 8 11,76%
Numar cadre didactice cu definitivat 10 14,70%
Numair cadre didactice fara definitivat - Debutant 7 10,30%

15
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DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE, AN SCOLAR 2025-
2026

B Debutant [ Definithat Gracdulll [l Gradull

10

In ceea ce priveste incadrarea, cei 69 de profesori acoperi integral catedrele disponibile in anul
scolar 2025-2026.

Repartizarea orelor din incadrare este prezentata in tabelele urmatoare pe categorii privind statutul
cadrelor didactice angajate Tn anul scolar 2025-2026.

16
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iNCADRARE AN SCOLAR 2025-2026

CATEDRA TITULARI/norme
TOTAL Persoane| Norme
NORME Norme] . dl .
Persoane ) | Titulari| Titulari
. . Titulari
Persoane| Norme/| Titulari detasafi completa| completa
Titulari| Titular| detasati T re re Deb. Def. Gr.Il Gr. 1
4,56 4 4,37 4
Lb.romana
3,20 4 3,08 4
Lb.franceza
2,69 4 2,68 2
Lb.engleza
10,45 12 10,13 0 0,00 0 0,00 10
TOTAL
) 4,42 4 4,00 4
Matematica
- 2,23 1 1,00 1
Fizica
1,56 2 1,51 2
Chimie
0,84 1 0,18 1
Biologie
9,05 8 6,69 0 0,00 0 0,00 8
TOTAL
2,54 2 2,00 1
Istorie
1,65 3 1,61 3
Geografie
1,23 1 1,00 1
Religie
5,42 6 4,61 0 0,00 0 0,00 5
TOTAL
2,11 2 2,00 2
Ed.fizica
2,11 2 2,00 0 0,00 0 0,00 2
TOTAL
Logica si 1.36
argumentare
Economie si
1,37 2 1,33 2
ed.antr.
2,73 2 1,33 0 0,00 0 0,00 2
TOTAL
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A

) 1,66 2 1,50 1 1
Informatica
1,66 2 1,50 0 0 0 0 1 1
TOTAL
. 6,68 5 5,00 1 4
Mecanica
. 5,18 5 4,80 3
Electric
. 3,03 1 1,00 1
Textile
AOLERL 14,89 11 11 0 0 0 0 2 7
TEHNIC
. 5,98 5 3,81 )
Economic
) 3,93 3 2,11 2 0
Turism
X 5,34 5 4,34 2
Estetica
TOTAL 15,25 13 1026 |0 0,00 0,00 0 3 4
SERVICIT
TOTAL 61,56 56 47,32 0 0,00 0,00 0 7 39
GENERAL
SUPLINITORI
PERSONAL
SUPLINITORI CALIFICATI/ Norme ASOCIAT/ norme i\IECALIFICATI
CATEDRA forme
Perso Verif.
ane |Norme |Deb. Def. Gr.II Gr.1 |grade |Persoane |Norme |Persoane Norme
Lb.romana
Lb.franceza
Lb.engleza
TOTAL 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Matematica 1 0,04 1
Fizica 2 1,01 1 1
Chimie
Biologie 1 0,33 1
TOTAL 4 1,38 2 0 1 1 4 0,00 0,00 0 0,00
Istorie 1 0,36 1
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Geografie

Religie 1 0,16 1

TOTAL 2 0,52 1 0 0 1 0 0,00 0 0,00
Ed.fizica

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Logica si

argumentare 1 0,70 0 1

Economie si

ed.antr.

TOTAL 0 0,70 0 1 0 0 0,00 0,00 0 0,00
Informatica 1 0,16 0

TOTAL 1 0,16 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Mecanicia 1 0,43 1 1 0,51

Electric

Textile 1 1 1,00
TOTAL

TEHNIC 1 0,43 0 1 0 0 2,00 0,51 1 1,00
Economic 1 1,00 1 1 0,47

Alimentatie 2 1,36 1

Estetica 1 0,21 1

TOTAL

SERVICII 4 2,57 2 1 0 0 1 0,47 0 0,00
TOTAL

GENERAL 12 5,76 5 3 1 2 3 0,98 1,00 1,00
1.3.3. Personal didactic auxiliar

Compartimentul | Postul Nr. personal Studii

existent Observatii
Secretariat Secretar sef 1 Superioare
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1.3.4. Personal nedidactic

Secretar 1,5 Superioare

Informatician 1 Superioare
Contabilitate/ Contabil sef 1 Superioare
administrativ

Administrator de patrimoniu 1 Superioare
Laboratoare Laborant 1,5 Superioare
Biblioteca Bibliotecar 1 Superioare
Camin elevi Pedagog 1 Medii

Supraveghetor de noapte 1 Medii

Il(fategorie de |Numar de umir de  |Numairul de norme existente
ersonal Persgante or:ne -
incadrate entru : .
normativele Tl stk peste normativele
iecare 4o
i Pt normativelo
categorie de [o .- jrarea
[personal r
Paznic 2 3 1,5
[Muncitori de 7 7
intretinere/ 7

20



RAPORT PRIVIND STAREA iNVATAMANTULUI LA LICEUL TEHNOLOGIC “MATEI BASARAB”
CARACAL, ANUL SCOLAR 2025

Fochist
ngrijitori 9 10 9
Curatenie

1.4. Baza materiala

In anul scolar 2025-2026, procesul didactic s-a desfasurat in 3 corpuri de cladiri, toate cele 3
corpuri avand in total 36 sali de clasa, 7 laboratoare si 3 ateliere, precum si o biblioteca. La
nivelul unitatii existd un cabinet medical dotat, care asigura asistenta medicald de urgenta a
unitatii.

In corpurile de cladire sunt amenajate corespunzitor laboratorul de fizica, laboratorul de chimie,
laboratorul de biologie, cele doua laboratoare de informatica, laboratorul de Alimentatie publica,
laboratorul de Estetica, laboratorul Economic, laboratorul SMART, laboratorul Electric,
laboratoarele si atelierele de Mecanica.

De asemenea, in cursul acestui an au fost finalizate mai multe proiecte finantate prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), care au contribuit semnificativ la modernizarea
infrastructurii si a bazei materiale a liceului. Printre acestea se numdra proiectul
F-PNRR-SmartLabs-2023-1344 — ,,Dotarea cu laboratoare inteligente a Liceului Tehnologic
«Matei Basarab» Caracal”, in valoare de 60.000 euro, proiectul ,,Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale a unititilor de invatimant preuniversitar si a
unitatilor conexe din municipiul Caracal: Liceul Teoretic «Ionita Asan», Liceul Teoretic
«Mihai Viteazul», Liceul Tehnologic «Matei Basarab», Liceul Tehnologic «Constantin
Filipescu», Scoala Gimnaziala nr. 2, Scoala Gimnaziala «Gheorghe Magheru» si Scoala
Gimnaziala «Nicolae Titulescu» (UAT Caracal)”, din care liceului nostru i-a fost alocatd suma
de 1.927.838,30 lei, precum si proiectul ,,Cresterea eficientei energetice moderate la Liceul
Tehnologic «Matei Basarab» — sali de clasa si ateliere scoala, Caracal, judetul Olt”, in valoare
de 9.516.224,96 lei. Implementarea acestor proiecte a condus la modernizarea spatiilor
educationale, dotarea acestora cu mobilier, echipamente digitale si materiale didactice moderne,
precum si la imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor, contribuind astfel la cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ si la asigurarea unui mediu de invatare sigur, modern si favorabil
starii de bine a elevilor.

La categoria spatii administrative si alte spatii avem prevazute urmatoarele:

a 1 sala de festivitati — 7, corp A / suprafata 109 mp
a 1 biblioteca — 9, corp A / suprafata 60 mp
a 1 casierie — 11, corp A / suprafata 12 mp
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2 secretariat — 10,17, corp A / suprafata 41 mp

2 cancelarie — 20, corp A; 207, corp B / suprafata 169 mp

2 cabinete director — 4,5, corp A/ suprafata 44 mp

1 cabinet comisii- 6, corp A/22 mp

3 spatii arhiva — 27,40,53, corp A/ suprafata 66 mp

1 cabinet consiliere psihopedagogica — 25, corp A/ suprafata 22 mp

13 cabinete metodice amenajate din totalul salilor de clasd mentionate anterior din care 11
corpul A si 2 in corpul B;

1 sala de sport/ suprafata totald 264 mp

1 cabinet medical — parter corp B / suprafata 80 mp

curte 26776,55 mp

OCoo0F 0000000

Ca si regim juridic, toate acestea sunt pe domeniul public al municipiului Caracal si sunt
intretinute de cdtre Administratia locala a municipiului Caracal. Detalierea acestor spatii este
realizata in continuare pe categorii de spatii.

1.4.1. Spatii pentru invatamant

Corpuri de cladiri:

| Numar total: 3

Q Regimul juridic: Consiliul local al municipiului Caracal — domeniul public al municipiului
Caracal
a Corpurile de cladire sunt distribuite la urmatoarea adresa: Str. Aleea 1 Decembrie 1918, nr.

4, Caracal, Olt, 235200.

Sali de clasa:

Q Numar:36

a Suprafata totala (estimatd):2112 mp

Q Repartizare pe corpuri de cladire/locatii, dupa cum urmeaza:
Corpul A — 15 sali

Corpul B - 21 sali

Corpul C - 3 sali

Suprafata destinata salilor de curs:

a Corpul A — 3427 mp

a Corpul B — 2035 mp

a Corpul C — 150 mp

Regim juridic: Consiliul local al municipiului Caracal — domeniul public al Municipiului Caracal

22



RAPORT PRIVIND STAREA iNVATAMANTULUI LA LICEUL TEHNOLOGIC “MATEI BASARAB”
CARACAL, ANUL SCOLAR 2025

1.4.2. Baza sportiva

Suprafata:
4 Sala de sport - 540 mp
a Terenul de sport — 720 mp

a Regim juridic: Consiliul local al municipiului Caracal — domeniul public al municipiului
Caracal.

In anul scolar 2025-2026 au fost finalizate lucririle de modernizare a salii de sport, realizate in
cadrul proiectului ,,Cresterea eficientei energetice moderate la Sala de Sport a Liceului
Tehnologic «Matei Basaraby», Caracal, judetul OIt”, cu o valoare totald de 1.440.836,88 lei.
Prin implementarea acestui proiect au fost Imbunatatite performanta energetica si conditiile de
desfasurare a activitatilor sportive, contribuind la crearea unui mediu modern, sigur si confortabil
pentru elevi si cadrele didactice.

1.4.3. Biblioteca

Biblioteca Liceului Tehnologic “Matei Basarab”, Caracal avea la sfarsitul anului scolar
2025-2026 un fond de 22780 publicatii (cartii, enciclopedii, dictionare, brosuri) in valoare de
48276,96 lei si functioneaza dupa un program care asigurd accesul la carte al tuturor elevilor. Prin
bibliotecd, se asigurd si manuale scolare pentru fiecare an de studiu, fiind procurate seturi
complete de manuale pentru clasele a [X-a si a X-a, dar fiind reutilizate si manualele vechi pentru
fiecare nivel de clasa.

Sala de biblioteca se afla la parterul institutiei si este dotata cu: rafturi de biblioteca, mese, scaune,
birou, computer cu internet, dar fard program de evidentd a bibliotecii. Biblioteca detine si
manualele scolare, pe care la primeste si distribuie la inceputul fiecdrui an scolar, exceptie facand
acest an scolar din cauza regulilor impuse pentru a limita transmiterea virusului. Manualele sunt
deficitare la modulele de specialitate in raport cu noile programe din aria curriculara tehnologii.

1.4.4. Internat si anexe

Scoala le pune la dispozitia elevilor domiciliati in afara localitatii, care nu pot face naveta spatii de
cazare in internatul scolii. Elevii beneficiari platesc o taxa lunara pentru acoperirea cheltuielilor
administrative ale spatiilor utilizate.
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Oficiu alimentar 2 10 Acelasi

Dormitoare 40 160

Acelasi

1.4.5. Alte spatii - Vestiare, bucatarie, spalatorie, magazii

a Regim juridic: Consiliul local al municipiului Caracal — domeniul public al municipiului
Caracal

a Vestiare — sald de sport / suprafata 36,40 mp

a 1 spalatorie — corp C, suprafata 50 mp
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2. Eficacitate educationala

2.1 Managementul proceselor la nivelul scolii

2.1.1 Obiective si demersuri manageriale

In anul scolar 2025-2026, activitatea de proiectare manageriald a avut ca obiectiv organizarea
si desfasurarea eficientd a procesului instructiv-educativ, prin elaborarea si implementarea
principalelor documente de management institutional. In acest sens au fost intocmite si
aprobate: Planul de scolarizare, Planul managerial, Oferta educationala, Programul activitatilor
educative scolare si extrascolare, programele anuale si semestriale ale catedrelor si comisiilor
de lucru, Statul de functii, Proiectul de buget, precum si tematica sedintelor Consiliului
profesoral si ale Consiliului de administratie.

Intreaga activitate manageriala s-a desfasurat in conformitate cu obiectivele stabilite in Planul
managerial, fiind Intreprinse toate demersurile necesare pentru atingerea tintelor propuse si
respectarea termenelor asumate.

Obiectivul fundamental al managementului institutional a fost asigurarea unui invatamant de
calitate, centrat pe nevoile si potentialul elevilor, fundamentat pe o analiza realistd a resurselor
disponibile si pe o planificare riguroasa a activitatilor. S-a urmarit valorificarea aptitudinilor
fiecarui elev, dezvoltarea competentelor necesare integrarii socio-profesionale si obtinerea unor
rezultate bune la examenul national de bacalaureat si la examenele de certificare a
competentelor profesionale.

Activitatea manageriala s-a concentrat asupra principalelor domenii functionale ale institutiei:

e managementul curriculumului — proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
procesului instructiv-educativ;

e managementul resurselor umane — recrutarea, incadrarea, motivarea, evaluarea si
dezvoltarea profesionala continud a personalului, precum si consolidarea unui climat
organizational favorabil performantei;

e managementul resurselor materiale si financiare — utilizarea eficientd si dezvoltarea
bazei materiale;
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e dezvoltarea institutionald si relatiile sistemice — colaborarea cu institutiile din sistemul
educational si implementarea proiectelor de dezvoltare;

e relatiile cu comunitatea — consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale,
parintii si ceilalti parteneri educationali.

Principalele realizari:

Realizarea in proportie de 100% a planului de scolarizare aprobat;
Asigurarea ocuparii integrale a posturilor vacante si a orelor disponibile cu personal
didactic calificat;

e Informarea si sprijinirea cadrelor didactice in vederea aplicdrii corecte a
Planurilor-cadru, a Curriculumului National si a standardelor de evaluare;

e Implementarea masurilor de prevenire si reducere a absenteismului si a riscului de
abandon scolar;

e Sustinerea formarii profesionale continue a cadrelor didactice, cu efecte pozitive asupra
calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor elevilor;

e Asigurarea informarii permanente a personalului cu privire la legislatia scolara si la
actele normative care reglementeaza sistemul de Invatdmant;

e Consolidarea parteneriatului scoala—familie prin incheierea Acordurilor de colaborare
cu pdrintii si prin implicarea reprezentantilor acestora in activitatea Consiliului de
administratie;

e Mentinerea unei colaborari permanente cu Primaria Municipiului Caracal si Consiliul
Local, concretizatd prin derularea Contractului de colaborare si prin participarea
reprezentantilor autoritatilor administratiei publice locale in Consiliul de administratie
al unitdtii de invatamant.

2.1.2 Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
La Inceputul anului scolar 2025-2026 s-au ales structurile de conducere ale scolii:

3 Consiliul profesoral - format din totalitatea cadrelor didactice;

Q Consiliul de administratie format din 11 membri, avand in componenta lui: director (1),
reprezentantul primariei (1) si reprezentanti ai Consiliului local (1), ai parintilor (1), ai cadrelor
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didactice (3), ai agentilor economici(4) ai elevilor (1), precum si reprezentantii sindicatelor cu
statut de observator;
(d Comisia pentru curriculum;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC);
Comisia de securitate si sandtate in munca (SSM) si pentru situatii de urgenta (SU/PSI);

Comisia pentru controlul managerial intern (SCIM);

[ W W W

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

(W]

Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;

Q Responsabilii comisiilor metodice;

a Responsabilul cu perfectionarea;

a Consiliul profesorilor clasei,

a Comisii si colective de lucru ce si-au desfasurat activitatea pornind de la documentele

elaborate de M.E.C (situatii de urgentd, educatie rutierd, salarizare si acordarea burselor,
evidenta carnetelor de alocatii, multiplicator de informatii, etc.)

In vederea asigurdrii unei organizari eficiente a activitatii institutiei, pentru toate structurile
organizatorice si comisiile de lucru au fost stabilite atributii clare si responsabilitati specifice,
repartizate fiecarui cadru didactic in functie de competentele si domeniul de activitate.
Activitdtile desfasurate in cadrul acestora au fost planificate riguros, cu obiective si termene de
realizare bine definite, iar modul de indeplinire a sarcinilor a fost monitorizat si evaluat
periodic de conducerea unitatii sau de persoanele desemnate in acest scop.

Managementul eficient al timpului a reprezentat o prioritate in activitatea de conducere, avand
in vedere rolul esential al acestei resurse in cresterea performantei organizationale. In acest
sens, conducerea unitdtii a urmarit crearea conditiilor necesare pentru desfasurarea in bune
conditii a activitdtilor didactice si administrative, prin:

e asigurarea resurselor materiale, a echipamentelor si a tehnologiilor necesare desfasurarii
activitatii, precum si Intretinerea acestora,

e stabilirea unor termene realiste pentru realizarea sarcinilor si respectarea unui echilibru
intre volumul de munca si timpul alocat;

e optimizarea activitatilor si reducerea timpilor neproductivi.

Pentru 1indeplinirea atributiilor manageriale, timpul necesar coordondrii $i monitorizarii
activitatii institutiei a fost alocat in mod flexibil, in functie de necesititi. Avand in vedere
desfasurarea procesului instructiv-educativ in doud schimburi, conducerea liceului a asigurat
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prezenta si coordonarea permanentd a activitdtilor, acordand o atentie deosebitd monitorizarii
procesului educational in ambele corpuri de cladire ale unitatii.

Intreaga activitate desfisuratd pe parcursul anului scolar a fost monitorizata sistematic prin
utilizarea unor instrumente si mecanisme specifice de management si evaluare, dintre care:

e rapoartele de activitate intocmite si prezentate de responsabilii comisiilor metodice si ai
comisiilor de lucru 1n sedintele Consiliului de administratie;

e analizele periodice realizate in cadrul sedintelor Consiliului profesoral privind
rezultatele scolare, ritmicitatea evaluarii si frecventa elevilor;

e asistentele la lectii efectuate de conducerea unititii, finalizate prin figse de observare si
recomandari pentru Tmbunatatirea activitatii didactice.

Monitorizarea permanentd a activitatilor si evaluarea sistematica a rezultatelor au contribuit la
desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate, la imbunatatirea performantelor scolare
si la dezvoltarea competentelor elevilor prin implicarea acestora in activitati curriculare,
extracurriculare si extrascolare, favorizand astfel formarea unui profil educational complex si
adaptat cerintelor societatii actuale.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Elaborarea documentelor manageriale
avand 1n vedere aspectele prioritare

Nr. Materiale/ Documente
Functia crt. |Actiuni elaborate
1. PROIECTARE 1.

Plan Managerial

2. Elaborarea proiectului planului de Oferta educationald in
scolarizare pentru anul scolar conformitate cu planul
2026-2027 judetean de scolarizare
Elaborarea proiectului C.D.L tinand Oferta C. D.L.

3 cont de optiunile elevilor si de cerintele
agentilor economici parteneri

4.

Elaborarea graficului de desfasurare a
pregatirii pentru examenele nationale si
concursuri scolare

Graficele pregatirilor
pentru examene
nationale si concursuri
scolare
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II. ORGANIZARE

Popularizarea planului de scolarizare
pentru anul scolar 2026-2027

Targul de oferte
educationale
Vizite in scoli

Popularizarea planurilor in invatamant
valabile n anul scolar 2025-2026

Utilizarea si aplicarea
corecta a planurilor
cadru si a planurilor de
invatamant

Procurarea programelor scolare la toate
disciplinele din planurile de invatamant

Programele valabile,
aprobate de ME in anul
scolar 2025-2026

Informarea elevilor din clasele a XII a
cu privire la metodologia ME pentru
sustinerea examenelor nationale

Programele aprobate de
ME pentru examenul
de bacalaureat

Avizarea ofertei C.D.L. pentru anul
scolar 2026-2027 si transmiterea catre
ISJ

Oferta CDL in anul
scolar 2026-2027

Organizarea comisiilor metodice pe arii
curriculare si a consiliului pentru
curriculum.

Dosarele comisiilor
metodice

Intocmirea planificarilor, planurilor
de activitate a comisiilor metodice
conform indicatiilor MEC

Dosarele Ariilor
curriculare
Portofoliile personale
ale cadrelor didactice

IIT CONDUCEREA
OPERATIONALA

Intocmirea orarului conform
incadrdrilor, dar si conform legislatiei in
vigoare

Orarul cadrelor
didactice si orarul
claselor

Monitorizarea parcurgerii
curriculumului TC si CDL

Plan de asistente la ore
si fise de asistenta

Organizarea si desfagurarea
concursurilor scolare si
extracurriculare conform

Participarea elevilor la
aceste activitati
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calendarului ISJ si ME

Analiza ritmicitatii notdrii si
monitorizarea frecventei elevilor

Numarul de note in
catalog in conformitate
cu regulamentele in
vigoare

Monitorizarea testarii initiale si a
celor pe parcurs pentru urmarirea
progresului scolar

Rapoartele privind
progresul
scolar

IV. CONTROL/
EVALUARE

Analiza periodica a intregii activitati
desfasurate in Liceul Tehnologic
,,Matei Basarab”

Materiale de analiza
ale

Consiliului profesorilor
si ale

Consiliului de
administratie

Intocmirea documentatiei necesare
pentru sustinerea examenelor nationale
- optiuni; dosare de inscriere

Dosarele de inscriere
ale absolventilor
claselor, a XI a, a XII
a,aXllla

Intocmirea documentatiei si a
rapoartelor lunare privind frecventa
elevilor la scoala analizarea
propunerilor de masuri ce se impun
pentru diminuarea numarului de
absente

Rapoarte lunare privind
frecventa elevilor la
cursuri.

Informare diriginti
privind masurile
intreprinse

Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si
speciale solicitate de ISJ, CCD, ME si
alti parteneri educationali

Documente elaborate
conform
standardelor si in
termenele

solicitate

Arhivarea si pastrarea documentelor
scolare

Conformitate cu
nomenclatorul arhivistic
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pentru organizarea examenelor de
competenta si a examenului de
bacalaureat si a comisiei de acordare a
burselor si a altor ajutoare materiale
elevilor

V. MOTIVARE 1 . .. o
* | Consultarea agentilor economici, Formulare de optiuni cu
parintilor si a elevilor in vederea semnaturile elevilor,
repartizarii orelor din CDL cererile parintilor,
solicitari ale agentilor
economici
VL IMPLICARE/ 1. [Participarea tuturor cadrelor didactice la |Certificate/
PARTICIPARE activitatile desfasurate de ISJ, CCD, ME |adeverinte care atesta
in cadrul programului de formare participarea la aceste
continud programe de formare
2. |Implicarea tuturor cadrelor didactice in |Programe ale activitatilor
activitatile scolare si extrascolare
XE'ZVOLIXEE{ARE | 1. Promovarea examenelor de grad de Atestatele de obtinere a
PROFESIONALA S1 citre toate cadrele didactice gradelor didactice
PERSONALA
VIIL FORMAREA | | ) . N
GRUPURILOR/ Organizarea comisiilor de lucru, a Componenta comisiilor
DEZVOLTAREA comisiilor metodice, a comisiilor de
ECHIPELOR

lucru 1n anul scolar
2025-2026
Functionarea
corespunzatoare

a comisiilor

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Nr. Materiale/ Documente
Functia crt. |Actiuni elaborate
I. PROIECTARE 1. |Elaborarea planului de scolarizare in Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare si [scolarizare in
dotarea materiala a scolii conformitate cu planul
scolar judetean
2. |Elaborarea proiectului de incadrare in Corectitudinea

conformitate cu structura planului de

scolarizare si a planului de scolarizare si a

planului cadru de invatdmant

proiectului de
incadrare cu personal
didactic cu respectarea
legislatiei In vigoare
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Dimensionarea compartimentelor didactic
auxiliar si nedidactic in functie de
normativele in vigoare

Statul de functii

Parcurgerea etapelor de mobilitate

Adrese catre 1.S.J.

II. ORGANIZARE

Constituirea claselor a IX a pe baza
rezultatelor obtinute la evaluarea nationala
si a cererilor de inscriere

Formatiunile de lucru
la clase respectand
ierarhia si

solicitarile

Repartizarea pe clase a elevilor transferati
conform Regulamentului

Formatiunile de lucru la
clase

Realizarea consilierii si orientarii scolare
a elevilor

Planificarea orelor de
dirigentie/ consiliere

III. CONDUCEREA
OPERATIONALA

Incadrarea personalului didactic conform
planului-cadru si prevederilor statutului
personalului didactic privind norma
didactica

Documente oficiale
intocmite 1n
conformitate cu
metodologia ME

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu
profesori calificati

Decizii ISJ; Cadre
didactice calificate la
toate disciplinele

Repartizarea profesorilor diriginti la
clasele alX a

Decizii ale consiliului
de administratie

Organizarea Comisiilor permanente

Functionarea eficienta
a comisiilor

Realizarea sau actualizarea fiselor de post
pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

Fisele postului

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu
parintii pe clase in vederea constituirii
comitetelor de parinti pe clase

Graficul sedintelor
Procese verbale ale
sedintelor

Constituirea Consiliului parintilor pe liceu
si intalnirea acestora in vederea stabilirii
responsabilitatilor

Procesul verbal

Alcatuirea consiliului consultativ al
elevilor

Procesul verbal
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9. |Organizarea serviciului pe scoald Graficul cu serviciul
pe scoala
10. Revizqireg sl a.ctuavlizarea Regulamentului | -~ o1area
de ordine interioard regulamentului de
ordine interioara cu
ROFUIP si cu
hotararile CA, CP
11. | Intocmirea corecté? situatiilor scolare si | eclaratii ale
completarea corecta a cataloagelor profesorilor diriginti
privind corectitudinea
mediilor
12. | Instruirea personglului 51 comunicarea' Materiale prezentate
permanentd de informatii pentru elevi
si parinti privind
masurile igienico-sanitare
13. | Asigurarea sanatatii s? secqritétii in Controlul medical,
munca a personalului angajat Fise de instruire
individuala SSM,
Semnalizarea de
evacuare
IV. CONTROL 1. |Evaluarea anuala a personalului didactic |Fisele de evaluare
EVALUARE et .
si didactic auxiliar
2 |Evaluarea anuala a personalului Figele de evaluare
nedidactic
3. |Intocmirea documentelor, a rapoartelor —|Rapoarte, procese
tematice curente i speciale solicitate de  |verbale
ISJ, ME, CCD, autoritati locale
4. |Intocmirea documentelor legale privind ~ [Documentele scolare
managementul resurselor umane: completate si verificate
cataloage, registre matricole, foi in conformitate cu
matricole, condici de prezenta, carti de legislatia in vigoare
munca
5. |Arhivarea si pastrarea documentelor Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul unitatii |documentelor
scolare
V. MOTIVARE 1.

Repartizarea echitabild in conformitate
cu prevederile legale a stimulentelor
materiale pentru elevi: burse, premii,
ajutoare

Registrul de procese
verbale ale Consiliului
de Administratie
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Repartizare echitabila si in conformitate
cu prevederile legale ale stimulentelor
materiale pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic (propuneri
pentru distinctii, gradatii )

Registrele de procese
verbale de la consiliile
profesorale si ale
consiliului de
administratie

VI. IMPLICARE /

Asigurarea cadrului institutional pentru

Procesele verbale de

PARTICIPARE

participarea personalului la procesul la consiliul profesoral

decizional Comisia pentru Curriculum, | siconsiliul de

Consiliul de administratie si Consiliul administratie

profesoral

Organizare de intalniri periodice ale Procese verbale

elevilor cu cadrele didactice, cu

conducerea liceului

Incurajarea unei culturi organizationale | Comunicari

care sa stimuleze comunicarea deschisda | Proceduri operationale
VIL FORMARE/ . .. e
DEZVOLTARE Formarea continud prin participarea la Cereri de Inscriere
PROFESIONALA cursurile organizate de institutiile Adeverinte de

abilitate participare la stagii de

perfectionare

Asigurarea consilierii elevilor privind Parteneriate

orientarea Informari

scolara si profesionala

Participarea la programe de Atestarea cadrelor

(auto)formare continua in didactice in

managementul educational management educativ
VIIL. FORMAREA/ . ) . oL o o e .
GRUPURILOR Incurajarea unor culturi organizationale | Planificari dirigentie
DEZVOLTAREA care sa stimuleze comunicarea la nivelul | Comunicare si
ECHIPELOR

claselor, cadrelor didactice

transparentd in luarea
deciziilor

Organizarea de activitati de informare
pentru personalul scolii

Ziua scolii

IX. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea rapida, transparenta si
eficienta a conflictelor cu sau intre elevi,
cadre didactice, personalul didactic si
nedidactic, parinti.

Respectarea legislatiei
Evitarea conflictelor
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. Materiale/ Documente
Functia crt. |Actiuni elaborate
L. 1. . . . -
PROIECTAREA Elaborarea proiectului de buget Proiectul de buget care sa
asigure o finantare adecvata
Elaborarea proiectului de achizitii | Proiectul de buget corelat
al unitatii scolare cu necesarul de achizitii
3. .
Identificarea surselor Contracte, documente
extrabugetare de finantare specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri
de spatii
II. ORGANIZARE . |Repartizarea  bugetului  primit|Bugetul aprobat
conform legii, pe capitole si
articole bugetare
2. |Procurarea fondurilor|Contracte de sponsorizare
extrabugetare si repartizarea lor
conform prioritatilor
IIl. 1. .. 1 < - - <
CONDUCERE Pregétirea salilor de clasa In Pregétirea salilor de clasa
OPERATIONALA vederea desfasurarii procesului de | corespunzator standardelor
invatamant in bune conditii (sdli | in vederea asigurarii
de clasa, laboratoare, sala de calitatii in educatie
sport)
Stabilirea planului de achizitie Plan de achizitii
3. . C e e . <
Asigurarea functionarii liniei Functionare permanenta
internet si a platformei
educationale G Suite
4. . . . . .
Aprovizionarea cu materiale Existenta materialelor
consumabile necesare asigurarii consumabile
igienizarii zilnice a spatiilor in
care se desfasoara activitati
5. . . . 9 o
Realizarea executiei bugetare Darea de seama contabila
Realizarea planului de achizitie Achizitionarea bunurilor
planificate
7.

Alocarea burselor

Liste elevi bursieri
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documentelor financiare oficiale

8. o1e . . C.
Utilizarea fondurilor Cheltuirea eficientd a
extrabugetare conform fondurilor cu respectarea
prioritdtilor stabilite in proiectele | legislatiei in vigoare
s1 programele scolii

9. . A o e n . .
Asigurarea incadrarii in Evidente contabile
creditele bugetare aprobate

10. . . ... . .

Realizarea inventarierii anuale Registrul inventar
OMF 1753/2004
Normele privind
organizarea si
efectuarea inventarierii

11. . C ey
Realizarea activitatii de casare PV de casare

IV. CONTROL/ EVALUARE| 1. [[ncheierea exercitiului financiar ~ |Darea de seami contabil

2. |Evaluarea realizarii planului de|Evaluarea obiectiva a
achizitii achizitiilor

3. |Intocmirea documentelor si a|Situatiile raportate la termen

rapoartelor  tematice  privind
managementul financiar solicitate
de forurile ierarhice superioare
4. |Arhivarea si pastrarea|Dosare cu acte

financiar-contabile

V. MOTIVARE l. |Stimularea  materiala  conform|Acordarea de stimulente

legislatiei In vigoare a cadrelor

didactice care sunt implicate in

programe
VL IMPLICARE/| 1. |Asigurarea transparentei elaborarii|Darea de seama contabila
PARTICIPARE . .

si executiei bugetare
VIL FORMARE/| 1. |Asigurarea formdrii specifice si a|Participarea la cursuri de
DEZVOLTARE _ Itantei ‘ tutl g D e d
PROFESIONALA SI consultantei  pentru  personalulformare/  Documente e
PERSONALA financiar si administrativ inscriere si absolvire
VIIL FORMAREA| 1. [Formarea echipei personalului|Tematica concurs pentru
GRUPURILOR/ dministrat; curil ¢
DEZVOLTAREA administrativ ocuparea posturilor vacante
ECHIPELOR
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Nr. Materiale/ Documente

Functia crt. |Actiuni elaborate
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I.
PROIECTARE

Intalniri cu reprezentanti ai agentilor
economici, ai altor unitati scolare si
autoritati locale

Invitatii, afise pliante,
serbari scolare

Elaborarea ofertei educationale pentru
anul scolar 2026-2027

Participarea la targul de
oferte educationale
Oferta educationala a scolii

Elaborarea si coordonarea aplicarii
procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii

Baza de date si informatii
privind calitatea serviciilor
educationale furnizate

II. ORGANIZARE

Intocmirea situatiilor cu necesarul de
lucrari, de reparatii si modernizari

Raportul administratorului
intocmit 1n functie de
prioritatile de reparatii ale
scolii

Organizarea licitatiilor si incheierea
contractelor de lucrari

Contract, Caiete de sarcini,
Devize

III. CONDUCERE
OPERATIONALA

Protocoale si conventii incheiate cu
Politia, Pompierii, Jandarmeria,
Primaria, Casa de Cultura si agentii
economici parteneri

Procese verbale,
parteneriate incheiate cu
partenerii sociali

Organizarea sedintelor lectorate cu
parintii, dezbateri pentru prezentarea
noii legislatii din domeniul
invatdmantului.

Diseminarea corectd a
tuturor informatiilor
privind legislatia scolara

Popularizarea rezultatelor obtinute de
elevii liceului la examene, olimpiade,
concursuri interjudetene si
extracurriculare

Oferta educationala,
Articole din ziar,
Raportul privind starea
invatamantului

Actualizarea paginii de web

www.ltmb-caracal.ro
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5. .. ceer A 9
Monitorizarea aparitiilor in Dosar de presa
mass-media
:E‘;-,ALUAR]CEONTROL/ 1. |Analiza activitatii desfasurate in scoala,|Diagnoza corectd a situatiei
pe comisii metodice si in consiliul de [actuale
administratie Plan de masuri eficiente
X/.[OTIVARE 1| Asigurarea conditiilor pentru cei ce Cereri de Inscriere
doresc obtinerea participarii la diverse
cursuri de formare
;’;{-PLICARE/ 1| Invitarea reprezentantilor comunitatii | Invitatii speciale pentru
PARTICIPARE locale. la act1v1ta§11.e festive ?lle §C011'1. - | reprezentantii comunitatii
deschiderea anului scolar, ziua scolii, | locale
serbari scolare
]‘)’E-ZI\’]%T;’[:&E/ L. | Oferirea de ore de pregatire Grafice de pregatire
PROFESIONALA SI suplimentara si remediale pentru elevi
PERSONALA
gﬁ} §8£I¥SRR/EA 1. | Constituirea comisiei pentru evaluarea | Proces verbal Consiliul
DEZVOLTAREA s1 asigurarea calitatii profvesﬂoral
ECHIPELOR Hotarare C.A.
Ordonanta de urgenta
privind asigurarea calitatii
IX. 1. [ Rezolvarea rapida, transparenta si Comunicare eficientd cu
NEGOCIEREA ficienti fictel torittile locale si
CONFLICTELOR eficientd a conflictelor cu . autoritatile locale si
reprezentantii autoritatilor locale si cu | furnizorii de servicii
cei ai furnizorilor de servicii

2.2. Curriculum, predare, activitati educative

Curriculum

In anul scolar 2025-2026, activitatea didacticd s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
legislatiei 1n vigoare si cu reglementdrile Ministerului Educatiei privind aplicarea
planurilor-cadru de Invatamant, a programelor scolare si a nomenclatoarelor calificérilor
profesionale specifice invatdmantului preuniversitar.

La nivelul unitdtii de Tnvatdmant s-a urmarit corelarea obiectivelor generale ale educatiei cu
obiectivele specifice fiecdrei discipline, asigurarea continuitatii Intre formarea initiala si
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dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, perfectionarea strategiilor de predare si
facilitarea integrarii profesorilor debutanti si a personalului nou ncadrat.

Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat pe baza planificarilor calendaristice elaborate in
concordantd cu programele scolare si cu particularitatile colectivelor de elevi. Curriculumul la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) a fost proiectat si implementat cu respectarea
procedurilor de avizare si aprobare, rdspunzand nevoilor educationale si cerintelor comunitatii
locale.

In activitatea didactica au fost promovate strategii de invitare activa, centrate pe elev, precum
si abordari interdisciplinare menite sd faciliteze formarea competentelor-cheie si dezvoltarea
capacitatii elevilor de a aplica cunostintele in contexte reale. Cu toate acestea, monitorizarea
activitatii la clasa a evidentiat faptul ca, in cazul unei parti a cadrelor didactice, predomina inca
metodele traditionale de predare, cu un grad redus de implicare activa a elevilor in procesul de
invatare.

Curriculumul de dezvoltare locald (CDL) a fost elaborat in parteneriat cu agentii economici si
reprezentantii comunitdtii locale, avand ca obiective:

e dezvoltarea competentelor profesionale si a competentelor-cheie necesare integrarii pe
piata muncii;

e formarea competentelor personale si sociale, precum comunicarea, colaborarea,
gandirea critica, creativitatea, asumarea responsabilitatii si spiritul antreprenorial;
dobandirea cunostintelor si abilitatilor necesare initierii si dezvoltarii unei afacert;
promovarea valorilor democratice si a comportamentului civic responsabil.

Proiectarea didacticd a fost monitorizatd pe parcursul Intregului an scolar, constatdndu-se
respectarea planificarilor, parcurgerea ritmica a continuturilor si utilizarea unor modalitati de
evaluare conforme cu prevederile curriculare.

In urma asistentelor la lectii si a activitatilor de monitorizare s-au evidentiat urmatoarele
aspecte:

Puncte forte:

e cadrele didactice detin, in general, o buna pregitire de specialitate si competente
metodice adecvate;

e metodele si strategiile didactice au fost adaptate, In mare masura, la particularitatile
colectivelor de elevi;

e continuturile au fost selectate si organizate in functie de nivelul de pregatire al claselor;
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e demersul didactic a urmarit dezvoltarea competentelor specifice si a deprinderilor de
lucru ale elevilor;

e majoritatea profesorilor au utilizat resurse educationale digitale si mijloace moderne de
invatamant.

Aspecte care necesitd imbunatitire:

e utilizarea insuficientd a metodelor interactive si colaborative de predare-invatare;

e implicarea inegala a elevilor in activitatile de la clasa, existind incd un numar
semnificativ de elevi cu participare pasiva;
necesitatea diversificarii strategiilor de motivare si activizare a elevilor;
monitorizarea mai riguroasd a progresului individual si diferentierea activitatilor de
invatare si evaluare.

In vederea cresterii calitatii actului educational, se recomanda:

adaptarea temelor si a sarcinilor de lucru la nivelul real de pregatire al elevilor;
extinderea utilizdrii metodelor interactive si colaborative 1in procesul de
predare-invatare;

formularea clard a obiectivelor lectiilor si a cerintelor de lucru;

orientarea activitatilor didactice spre formarea competentelor si reducerea accentului
pus exclusiv pe transmiterea informatiilor;

utilizarea unor instrumente variate de evaluare si monitorizare a progresului elevilor;
dezvoltarea competentelor de management al timpului in cadrul activitatilor didactice;
diferentierea strategiilor si instrumentelor de evaluare in functie de particularitatile
claselor si ale elevilor;

adaptarea continuturilor si a ritmului de lucru la nivelul de invétare al elevilor;
identificarea si aplicarea unor strategii eficiente de stimulare a motivatiei pentru
invatare;

incurajarea progresului individual si consolidarea unui demers didactic centrat pe elev;
mentinerea unui echilibru intre cerintele curriculare si posibilitatile reale de Invatare ale
elevilor.

Pe parcursul anului scolar au fost organizate programe de pregatire suplimentard pentru elevii
claselor terminale la disciplinele Limba si literatura romana, Matematicd, Biologie si
Geografie, in vederea sustinerii examenului national de bacalaureat. Activitdtile au fost
desfasurate de cadrele didactice de specialitate ale unitdtii si au urmarit consolidarea
cunostintelor, dezvoltarea competentelor de examen si imbunétatirea rezultatelor scolare.
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Desi programul de pregédtire a fost organizat In mod constant si In conditii corespunzatoare,
participarea elevilor din clasele a XII-a s-a mentinut la un nivel redus, fapt care a influentat
eficienta masurilor de sprijin si impune identificarea unor modalititi suplimentare de motivare
si implicare a acestora in activitatile remediale si de performanta.

Activitatea educativa si consilierea specializata. Calitate, eficienta

Activitatea educativa scolara si extrascolara din Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab”, Caracal
in anul scolar 2025-2026, s-a bazat pe actiuni axate pe dezvoltarea personalititii elevilor in
vederea dobandirii de abilitati i competente care sa le asigure o integrare eficientd in grup si
in viata comunitatii.

Din activitatea de instruire si perfectionare a profesorilor diriginti putem mentiona:

(A Constituirea Comisiei metodice a dirigintilor

(A Constituirea Consiliului scolar al elevilor si elaborarea tematicilor pentru intalnirile
acestuia

(d Alegerea Biroului Executiv al CSE

(d Desfasurarea activitatilor de consiliere a profesorilor diriginti prin prezentarea
materialelor informative necesare, modele de planificare a activitatii dirigintilor.

[ Activitatea Comisiei dirigintilor s-a desfasurat dupa planul managerial stabilit de
responsabilul acesteia;

[ Orele de dirigentie desfasurate s-au desfasurat conform planificarilor calendaristice
intocmite de profesorii diriginti;

(A Colaborarea cu Politia de Proximitate, Agentii economici, Casa de Cultura Radu
Serban, Clubul Copiilor "Marius Bunescu”, Biblioteca Municipala Virgil Carianopol.

(d Orientarea scolara si profesionala a elevilor, are un caracter permanent, manifestandu-se
atat prin abordarea unor tematici specifice la orele de dirigentie ,cat si prin activitdti de
prezentare a ofertei educationale a facultatilor.

Un rol important a fost acordat si activitatilor educative ce au vizat combaterea violentei in
scoli. Actiunile principale implementate au fost:

[ Elaborarea unui pachet educational cuprinzand un set de proceduri de interventie si
gestionare a violentei Tn mediul scolar

[ Aplicarea de chestionare referitoare la tipurile de violenta, la relatia elev-elev si elev -
profesor, prelucrarea si interpretarea datelor
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(A Monitorizarea modului in care elevii isi asuma apartenenta la o anumita scoala prin
purtarea unor insemne distinctive (legitimatii personalizate, ecusoane)

(A Monitorizarea modului in care se aplica si respecta Legea nr. 272/2004, Actualizata
2016, privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

(A Colaborarea cu institutii, organizatii al caror obiect de activitate il constituie prevenirea
si combaterea violentei (Inspectoratul de Politie al Judetului Olt - Politia de Proximitate,
Jandarmeria, Centrul Judetean de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog etc.).

2.3. Rezultatele elevilor in anul scolar 2025-2026

2.3.1. Rezultatele elevilor de la forma de invatamant liceu, zi si
seral si scoala de maistri la finalul anului scolar 2025-2026

REZULTATELE ELEVILOR LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2025-2026, LICEU, FORMA TNVATAMANT Z1

Elevi
Elevi inscrigi | ramasila Numar Total Din care: Cu situatia | Repetenti
la inceput sfargitul elevi promova Promovati pe scolara la sf de an
CLASA de an semestrului | promovati ti medii: Corigenti la: neincheiata sc.
din din din din din
care care care Total care care
Tota |femini |Tota |femin femin 5-6,9 | 7-8.9 |9-10|1 |2 |3 |4 |>4 |Corig|Tota|femini|Tota |femin
| n | in Total |in % 9/S | 9/B |/FB |ob |ob |ob |ob |ob |. | n | in
9A 24 2] 22 ol 21 0| 95,45% 4 17 ol o] o] of O 0 0 0 1 0
9B 25 19| 24 19| 24 19 100% 0 24 ol o] o] of O 0 0 0 0 0
9C 21 151 25 17 21 13 84% 1 19 1| ol Of o O 0 0 0 4 4
9D 25 22| 26 23| 26 23 100% 2 24 ol o] o] of O 0 0 0 0 0
9E 25 2| 25 2 25 2 100% 6 19 0| ol o] o] O 0 0 0 0 0
TOTAL | 120 60| 122 61| 117 57| 95,90% 13| 103 1| of of o o 0 0 0 5 4
10A 20 2] 20 21 19 2 95% 3 16 ol o] o] of O 0 0 0 1 0
108 25 17| 25 17 25 17 100% 8 21 1| O Of of O 0 0 0 0 0
10C 19 8| 20 8| 19 8 95% 3 16 ol of of ol o 0 0 0 1 0
10D 23 20| 24 211 21 18| 87,50% 0 21 ol o] o] of O 0 0 0 3 3
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10E 17 31 16 3| 16 3 100% 3 12 11 o] o] of o 0 0 0 0
TOTAL | 104 50| 105 51| 100 48| 95,23% 12 86 2| of of of O 0 0 5 3
11A 23 o] 23 0| 18 0| 78,26% 2 13 3] 11 11 o] O 0 0 0 3 0
11B 25 16| 25 16| 23 16 92% 0 15 8| 0] Ol o] O 0 0 0 2 0
11C 23 14| 23 141 23 14 100% 4 16 3] 0] 0of O] O 0 0 0 0 0
11D 22 171 21 16| 21 16 100% 0 16 5| 0] 0f o] O 0 0 0 0 0
11E 20 9| 19 8| 17 8| 89.47% 1 12 4| 11 0| o] o 0 0 0 1 0
TOTAL | 113 56| 111 54| 102 54| 91,89% 7 72| 23| 2| 1| o O 0 0 0 6 0
12A 22 21 22 2|1 21 2| 95,45% 8 13 0| o of o] O 0 0 0 1 0
12B 20 9| 20 9| 18 9 90% 5 11 2| 0] of o] O 0 0 0 2 0
12C 25 19| 22 17| 20 16| 90,90% 0 13 71 0] 0f 0] O 0 0 0 2 1
12D 16 10| 16 10| 15 9| 93,75% 5 10 0| o of o] O 0 0 0 1 1
TOTAL 83 40| 80 38| 74 36| 92,50% 18 47 9] of of of O 0 0 0 6 2
TOTAL

LICEU 420 206| 418| 204| 393| 195| 90,01% 50| 308| 35| 2| 1| 0| O 0 0 0| 22 9
Zl

REZULTATELE ELEVILOR LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2025-2026, LICEU, FORMA iNVATAMANT SERAL

Elevi Elevi
inscrigila | ramasila Numar Total Din care: Cu situatia
inceput de | sfargitul elevi promova Promovati pe scolara Repetenti
CLASA an semestrului | promovati ti medii: Corigenti la: neincheiata iunie
din din din Tota din din
care care care | care care
Tota |femin femin | Tot |femin 5-6,9|7-89(9-10|1 |2 |3 |4 |>4 |Cori |Tota|femini|Tota |femini
| in Total | in al |in % 9/S | 9/B |/FB |ob |ob |ob |ob |ob |g | n |l n
11A 33 27 33 271 31 25| 93,93% 30 1 o O o] O 0 0 0 0 0 2 2
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118 30 11| 30| 11| 28| 11| 9333%| 28| of of ol of of of of of o o] 2 0
11C 30 23| 31| 24| 28| 21| 9032%| 26| 2| of o of of of of of o o| 3 3
TOTAL | 93| 61| 94| 62| 87| 57 9252% 84| 3[ of of of o] of o of of o 7 5
12A 22| 12| 22| 12| 19| 12| se36%| 19| o of ol of of of of of o o| 3 0
128 25| 18| 29| 20| 23] 15| 7331%| 23] o] of o] of o] of o] of o o] 6 5
12€ 24| 16| 24| 16| 20| 15| 8333%| 19 1| of of of o] of o] of o o] 4 1
12D 30/ 4| 30| 4] 30| 4 100%| 30| of of of of of of of of o o] o 0
TOTAL | 101| 50| 105 52| 92 46| 8761%| 91| 1| o] of of of of of o] of o] 13 6
13as | 29| 17| 28 16| 25| 15| 89,28%| 25 o| o] o] ol ol of o] o] o o| 3 1
138s | 32| 3| 31| 3| 23] 1| 7419%| 23| of o] o] of of of o] of o o] 8 2
13cs | 22| 18| 21| 17| 17| 13| 8095%| 15| 2| o] o] ol ol of o] o] o o| 4 4
TOTAL | 83| 38| 80| 36| 65| 29 s125%| 63| 2[ of of of o] of o of of o 15 7
TOTAL

LUCEU |277| 149| 279| 150|244| 132| 87,45%| 238 6| o| o/ ol o o/ o| o o o| 35| 18
SERAL

REZULTATELE ELEVILOR LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2025-2026, SCOALA DE MAISTRI/ ZI

Elevi Elevi
inscrigila | ramasila Numar Total Din care: Cu situatia
inceput de | sfargitul elevi promova Promovati pe scolara Nescolariza
CLASA an semestrului | promovati ti medii: Corigenti la: neincheiata ti

din din din din din

care care care Total care care
Tot |femini|Tota |femini |Tot |femin 5-6,9 | 7-89 |9-10|{1 |2 |3 |4 |>4 |Corig|Tota| femini |[Tota [femini
al |n | n al |in % 9/S | 9/B | /FB|ob [ob |ob |ob |ob |. | n | n

44



RAPORT PRIVIND STAREA iNVATAMANTULUI LA LICEUL TEHNOLOGIC “MATEI BASARAB”
CARACAL, ANUL SCOLAR 2025

IMs 32 3] 32 3132 3 100% 0 32 0l o of o] O 0 0 0 0 0 0
IIMs 30 9] 30 9| 30 9 100% 0 30 0l 0| of o] O 0 0 0 0 0 0
TOTAL 62 12| 62 121 62 12 100% 0 62 0ol o of o] O 0 0 0 0 0 0

2.3.2. Rezultatele elevilor de la forma de invatamant profesional, zi,
la finalul anului scolar 2025-2026

REZULTATELE ELEVILOR LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2025-2026, SCOALA PROFESIONALA DE 3 ANI/ ZI

Elevi Elevi

inscrigila | ramasila Total Din care: Cu situatia

inceput de | sfarsitul | Numar elevi [promova Promovati pe scolara Repetenti
CLASA an semestrului | promovati ti medii: Corigenti la: neincheiata iunie

din din din din
care care care Total din care

Tota | femin femin femin 5-6,9| 7-8.9(9-10|1 |2 |3 |4 |>4 |Corig|Tot| care |Tot |femini

| in Total |in Total |in % 9/S | 9/B | /FB|ob |ob |ob |[ob |ob |. al |femininfal |n
1A 23 0 23 0 18 0| 78,26% 11 7 0l ol of Oof O 0 0 0 0 5 0
1B 25 8 24 8 15 6| 62,50% 10 5 0ol 11 of Oof O 0 0 1 1 7 1
IC 16 6 17 6 15 6| 88,23% 6 9 0| ol O] of O 0 0 0 0 2 0
ID 25 12 25 12 21 10 84% 9 12 0ol ol of Oof O 0 0 0 0 4 2
TOTAL 89 26| 89 26 69 22| 77,52% 36 33 ol 11 of of o 0 0 1 1| 18 3
A 18 0 17 0 13 0| 76,47% 6 7 0| o O] of O 0 0 0 0 4 0
1B 24 13 23 11 21 9| 91,30% 1 20 0ol o of Oof O 0 0 0 0 2 2
IIC 19 19 19 19 18 18| 94,73% 5 13 0ol ol of of O 0 0 0 0 1 1
IID 25 18 27 20 27 20 100% 4 21 2| 0] Oof O] O 0 0 0 0 0 0
IIE 23 0 24 0 22 0| 91,66% 9 13 0ol ol of Oof O 0 0 0 0 2 0
TOTAL | 109 50| 110 50| 101 47| 91,81% 25 74 2| 0| o] of O 0 0 0 0 9 3
A 23 0 23 0 17 0| 73,91% 11 6 0| ol O] Oof O 0 0 0 0 6 0
B 25 20 24 19 20 15| 83,33% 7 12 1| of of of o 0 0 0 0 4 4
Inc 17 0 17 0 17 0 100% 13 4 0ol ol of of O 0 0 0 0 0 0
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b 23 191 23 191 19 16| 82,60% 0 18 4 3
TOTAL 88 39| 87 38| 73 21| 83,90% 31 40 14 7
TOTAL

PROF. 286| 115| 286| 114| 243| 100| 84,96% 92| 147 41 13
Zl
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2.4. Rezultatele la examenele de certificare a
competentelor profesionale
bacalaureat in anul scolar 2025-2026

si la

examenul de

Rezultatele elevilor din clasele a 12-a liceu zi la examenul de certificare a calificarii
absolventilor invataméantului liceal, filiera tehologica - NIVEL 4

PREZENTI

Sesiunea IUNIE 2026

ADMISI

DIN CARE CU CALIFICATIV

TOT FEMINI EXCELENT FOARTE BINE BINE SATISFACATOR
FEMININ FEMININ | TOTAL
AL N
TOT
AL FEMININ | TOTAL | FEMININ TOTAL FEMININ | TOTAL | FEMININ

Tehnician 19 2 17 2 17 2 4 0 13 2 0 0 0 0
mecatronist
Tehnician in 18 9 15 9 15 9 11 7 4 2 0 0 0 0
gastronomie
Tehnician in 9 7 9 7 9 7 6 6 1 1 2 0 0 0
activitati
economice

8 8 8 8 8 8 8 8 0 0 0 0 0 0
Coafor stilist
Tehnician 15 9 14 8 14 8 9 8 3 0 2 0 0 0
designer
vestimentar
Tehnician in 17 13 16 12 16 12 3 3 13 9 0 0 0 0
activitati de
comert
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Rezultatele la examenul de certificare a calificirii absolventilor invatimantului profesional,

filiera tehnologica - NIVEL 3

Sesiunea IULIE 2026

PREZENTI ADMISI
DIN CARE CU CALIFICATIV
EXCELENT FOARTE BINE BINE SATISFACATOR
FEMININ | TOTAL | FEMININ | TOTAL| FEMININ
FEMINI FEMINI

TOTAL | FEMININ | TOTAL N TOTAL N TOTAL | FEMININ
Electrician exploatare
. . 17 0 14 0 14 0 5 0 6 0 2 0 1 0
joasa tensiune
Ospatar (chelner)
vanzator in unitati de
alimentatie 20 15 17 13 17 13 17 13 0 0 0 0 0 0
Sudor 16 0 11 0 11 0 2 0 3 0 6 0 0 0
Frizer-coafor-manichiur
) L 19 16 15 13 15 13 13 11 2 2 0 0 0 0
ist-pedichiurist

Rezultatele l1a examenul de bacalaureat, sesiunea iunie - iulie 2026

CATEGORII DATE SESIUNEA VARA
TOTAL iINSCRISI SERIA CURENTA 31
INSCRISI SERII ANTERIOARE 25
TOTAL INSCRISI 56
NEPREZENTATI 3
PARTICIPANTI EFECTIV total 53
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TOTAL REUSITI 10
REUSITI SERIA CURENTA 6
REUSITI SERII ANTERIOARE 4

% PROMOVATI (raportat la nr total de elevi

prezenti) 17,85%
% PROMOVABILITATE SERIA CURENTA 19,35%
% PROMOVABILITATE SERIA ANTERIOARA 16%

% PROMOVABILITATE LA NIVEL DE JUDET,
filiera TEHNOLOGICA 39,5%

% PROMOVABILITATE LA NIVEL NATIONAL,
filiera TEHNOLOGICA 59,3%

2.5. Frecventa elevilor In anul scolar 2025-2026

Frecventa elevilor a fost indeaproape monitorizatd prin implicarea comisiei de lucru
responsabile in cooperare cu profesorii diriginti si prin aplicarea procedurii interne specifice.
Datele privind frecventa elevilor la cursuri au fost colectate si centralizate lunar si reflecta
nivelul de participare al elevilor la toate activititile de instruire oferite in cadrul scolii. In
tabelul de mai jos, se prezintd datele colectate si centralizate pentru anul scolar 2025-2026,
pentru elevii de liceu zi.

Clasa Absente Nemotivate Motivate

Clasa aIX-a A 3552 1293 2259
ClasaalX-a A 5818 2134 3684
ClasaalX-aB 5706 2130 3576
ClasaalIX-a B 1896 458 1438
ClasaalX-aC 4156 1801 2355
ClasaaIX-aC 4376 2845 1531
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ClasaalX-aD 4728 1552 3176
ClasaalIX-aD 3038 739 2299
ClasaalX-aE 3588 397 3191
Clasaa X-a A 2685 1326 1359
Clasaa X-a A 2397 964 1433
Clasaa X-a B 3054 1224 1830
Clasaa X-aB 1930 361 1569
Clasaa X-a C 2539 554 1985
Clasaa X-a C 3139 603 2536
Clasaa X-aD 3261 796 2465
Clasaa X-aD 4852 1688 3164
Clasaa X-a E 2441 353 2088
Clasaa X-a E 3147 1126 2021
Clasa a XI-a A 4473 3022 1451
Clasa a XI-a A 3616 953 2663
Clasa a XI-a A 368 352 16

Clasa a XI-a A 622 506 116

Clasa a XI-a B 3409 1917 1492
Clasa a XI-a B 2944 1161 1783
Clasa a XI-a B 549 398 151

Clasaa XI-aC 2281 784 1497
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Clasaa XI-aC 4806 1070 3736
Clasaa XI-aC 649 622 27
Clasaa XI-aD 2080 719 1361
Clasaa XI-aD 4463 1134 3329
Clasaa XI-aE 3067 678 2389
Clasa a XII-a A 3632 1228 2404
Clasa a XII-a A 865 864 1
Clasa a XII-a B 3915 1985 1930
Clasa a XII-a B 4294 2331 1963
Clasa a XII-a C 2099 612 1487
Clasa a XII-a C 2098 393 1705
Clasa a XII-a C 1104 1102 2
Clasaa XII-aD 2877 898 1979
Clasa a XII-aD 1259 1024 235
Clasa a XIII-a A 1602 1558 44
Clasa a XIII-a B 1403 1367 36
Clasa a XIII-a C 1315 875 440
Scoala de maistri anul I 61 61 0
Scoala de maistri anul II 22 22 0
126176 49980 76196
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2.6. Managementul comisiilor metodice

Comisiile metodice au Tn componenta intregul personal didactic cu functie de predare al scolii.
Principalul rol al acestor comisii este de a asigura proiectarea, implementarea, monitorizarea si
raportarea activitatilor specifice ariilor curriculare si catedrelor din componenta acestora.
Totodata, rolul acestor comisii este acela de a colabora activ cu celelalte comisii importante ale
scolii cum ar fi comisia de evaluare si asigurare a calitatii, comisia de proiecte educationale
europene cu fonduri nerambursabile si comisia de proiecte si programe scolare si extragcolare.

2.6.1. Limba si Comunicare

La nivelul ariei curriculare ,,Limba si comunicare”, activitatea s-a desfasurat in conformitate cu
documentele curriculare si metodologice in vigoare, responsabilul ariei asigurdnd monitorizarea
activitatilor specifice si diseminarea permanenta a informatiilor si documentelor oficiale.

Pe parcursul anului scolar, activitatea cadrelor didactice de limba si literatura romana, limba
engleza si limba franceza a fost orientatd spre aplicarea curriculumului national, prin adaptarea
strategiilor didactice la particularitatile colectivelor de elevi si la cerintele Tnvatamantului liceal.
Au fost elaborate planificarile calendaristice, proiectele unitatilor de invatare si proiectele
didactice, urmarindu-se parcurgerea ritmica a continuturilor si formarea competentelor
prevazute de programele scolare.

In cadrul orelor de limba si literatura romana, accentul a fost pus pe dezvoltarea competentelor
de comunicare orald si scrisd. Comunicarea orald a fost stimulata prin activititi precum jocuri
de rol, povestiri, dezbateri si argumentari, adaptate nivelului de studiu al elevilor. Comunicarea
scrisd a fost consolidata prin exercitii de redactare, interpretare si analizd de text, caracterizari
de personaje, eseuri, compuneri argumentative si comparative, precum si prin activitdti de
investigare a textelor literare si nonliterare.

Demersul didactic a avut un caracter interactiv, profesorii utilizdnd metode activ-participative
care au favorizat implicarea elevilor in procesul de invatare, dezvoltarea gandirii critice si a
capacitatii de autoevaluare. O atentie deosebitd a fost acordatad redactarii eseului structurat si
dezvoltarii competentelor de documentare, selectie si valorificare a informatiilor, n special la
clasele terminale.

In domeniul ,.Limba si comunicare”, au fost consolidate cunostintele dobandite in ciclul
gimnazial, insistindu-se asupra aspectelor lexico-semantice ale limbii romane, utilizérii corecte
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a normelor ortografice si ortoepice, relatiilor semantice si particularitatilor limbajului in diferite
contexte de comunicare.

In predarea limbilor moderne au fost utilizate metode moderne si interactive, centrate pe
dezvoltarea competentelor de comunicare. Activitatile au urmarit formarea competentelor
lingvistice, dezvoltarea gandirii critice, a spiritului de colaborare si a competentelor
interculturale, prin utilizarea unor resurse variate, atdt in format traditional, cat si digital,
inclusiv materiale audio-video si platforme educationale.

Pentru elevii claselor a IX-a a fost aplicatd testarea initiald standardizatd, in vederea
identificarii nivelului de pregatire si a eventualelor decalaje de invatare, rezultatele constituind
baza elaborarii programelor de interventie remediala.

Analiza rezultatelor obtinute a evidentiat urmatoarele dificultati:

deficiente in utilizarea normelor de ortografie si punctuatie;

dificultati in identificarea si interpretarea figurilor de stil;

organizarea insuficient de coerenta si argumentata a ideilor in exprimarea scrisa;
interpretarea superficiala a textelor literare si nonliterare;

formularea si sustinerea argumentatd a opiniilor personale;

integrarea inadecvata a argumentelor si a conectorilor logici;

dificultati in intelegerea mesajului textelor nonliterare.

In vederea remedierii acestor aspecte, profesorii au organizat activitati diferentiate si programe
de sprijin, constand in:

exercitii pentru consolidarea normelor de ortografie si punctuatie;
activitati de redactare si argumentare;

exercitii de interpretare a mijloacelor artistice si a textelor literare;
activitati de lecturd si comentare a textelor;

dezvoltarea competentelor de exprimare orald si scrisa;

recomandarea unor lecturi suplimentare si realizarea fiselor de lectura;
organizarea consultatiilor si a activitdtilor remediale;

mentinerea unei colabordri permanente cu dirigintii si parintii;

implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare.

Fiecare profesor a intocmit dosare individuale de progres, care au inclus exercitii, lucrari si
eseuri adaptate dificultatilor identificate, urmarindu-se evolutia fiecarui elev pe parcursul
anului scolar.
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Activitatea comisiei metodice ,.Limba si comunicare” s-a desfasurat conform planului
managerial, al programelor scolare si al planificdrilor aprobate de conducerea unitdtii de
invatdmant. Procesul instructiv-educativ a valorificat atat metodele traditionale, cat si resursele
digitale, prin:

proiectarea unor activitdti centrate pe elev si pe dezvoltarea competentelor;
utilizarea resurselor educationale digitale si a platformelor online;
promovarea invatarii prin explorare, cooperare si descoperire;

adaptarea strategiilor de predare-evaluare la mediul digital;

stimularea autonomiei 1n Invatare si a ritmului individual de lucru.

Obiective urmadrite In cadrul ariei curriculare
In anul scolar 2025-2026, activitatea ariei curriculare a vizat:

analiza programelor scolare si a bibliografiei de specialitate;

elaborarea si utilizarea resurselor educationale digitale;

selectarea si valorificarea manualelor si materialelor disponibile pe platformele
educationale;

diversificarea resurselor didactice utilizate in procesul instructiv-educativ;
monitorizarea permanentd a progresului elevilor si pregatirea suplimentara pentru
examenul national de bacalaureat;

dezvoltarea competentelor de comunicare orala si scrisa;

promovarea valorilor francofoniei si dezvoltarea competentelor de comunicare in limba
franceza;

dezvoltarea competentelor interculturale;

stimularea interesului pentru studiul limbii engleze si al culturii spatiului anglofon.

Analiza SWOT
Puncte tari

e (Cadre didactice bine pregatite din punct de vedere metodic si stiintific, preocupate de
perfectionare si inovare didactica;
Utilizarea unor strategii si metode moderne, centrate pe elev;
Implicarea tuturor membrilor comisiei in activitati educative si extracurriculare;
Existenta unui climat educational bazat pe colaborare si relatii profesionale eficiente.

Puncte slabe
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e Numadr redus de rezultate scolare de performanta;
e Interes scazut al unei parti dintre elevi pentru implicarea activa in procesul
instructiv-educativ si in activitdtile organizate de scoala.

Recomandari

e Diversificarea instrumentelor de evaluare prin utilizarea proiectelor, portofoliilor,
grilelor si scalelor de apreciere;
Cresterea ponderii activitatilor de invatare activa si aplicativa;
Aplicarea unui demers didactic diferentiat, adaptat nevoilor individuale ale elevilor;
Extinderea utilizarii platformelor educationale si a aplicatiilor digitale pentru predare si
evaluare;

e Intensificarea activitatilor remediale si a programelor de pregéatire pentru examenele
nationale;

e Stimularea participarii elevilor la concursuri, proiecte si activitati extracurriculare care
dezvolta competentele de comunicare si spiritul critic.

2.6.2. Matematica si stiinte

Activitatea Comisiei metodice a ariei curriculare ,,Matematica si Stiinte ale naturii” s-a
desfasurat in conformitate cu planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, fiind
adaptatd permanent cerintelor curriculare si nevoilor educationale identificate pe parcursul
desfasurarii procesului instructiv-educativ.

La inceputul anului scolar 2025-2026 a fost constituitd comisia metodica, din care fac parte
cadrele didactice care predau disciplinele matematica, fizici, chimie si biologie. In cadrul
primei sedinte au fost analizate documentele curriculare in vigoare, au fost stabilite directiile de
actiune ale comisiei si au fost discutate modelele de planificare didactica, in concordantd cu
reglementarile Ministerului Educatiei si recomandarile inspectorilor de specialitate.

Principalele activitati desfasurate in cadrul comisiei au vizat:

elaborarea documentelor de proiectare didactica pentru disciplinele din aria curriculara;
realizarea si utilizarea unor materiale didactice si instrumente de evaluare (portofolii,
teste, figse de lucru);

participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice si activitati metodice;
organizarea activitdtilor de pregatire remediala pentru elevii claselor a IX-a si a X-a la
disciplina matematica;
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e desfasurarea programelor de pregatire suplimentard pentru elevii claselor a XII-a la
matematica si biologie, in vederea sustinerii examenului national de bacalaureat;
e participarea profesorilor la programe de formare continua si perfectionare profesionala.

Activitatea comisiei a urmarit atingerea urmatoarelor obiective:

adaptarea demersului didactic la particularitatile si nivelul de pregatire al elevilor;
perfectionarea continua a strategiilor si metodelor de predare;
utilizarea echilibrata a metodelor traditionale si moderne, in vederea cresterii eficientei
procesului de invétare;

e stimularea interesului pentru disciplinele din aria curriculard si dezvoltarea motivatiei
pentru invatare;
pregatirea elevilor pentru examenele nationale, concursurile si olimpiadele scolare;
sprijinirea elevilor cu dificultati de Invatare prin activitati remediale si diferentiate.

In cadrul activititilor didactice, profesorii au urmirit dezvoltarea competentelor specifice
disciplinelor, precum si formarea capacitatilor de analiza, investigare si rezolvare de probleme.
Demersul instructiv-educativ a fost centrat pe elev, utilizind metode interactive si
activ-participative, adaptate nivelului de dezvoltare si particularitatilor fiecarei clase.

Toti membrii comisiei au elaborat documentele de proiectare curriculara in conformitate cu
programele scolare si au valorificat resurse educationale moderne, inclusiv instrumente digitale
si platforme educationale. Continuturile au fost organizate logic si echilibrat, fiind proiectate
situatii variate de Invitare, care au favorizat dezvoltarea competentelor specifice si aplicarea
cunostintelor in contexte practice.

Cadrele didactice au participat constant la programe de formare profesionald si activitati
metodice organizate de Casa Corpului Didactic si de Inspectoratul Scolar, urmérind integrarea
noilor tehnologii si a resurselor digitale in procesul de predare—invatare—evaluare.

In vederea Tmbunatatirii rezultatelor scolare, profesorii au mentinut o colaborare permanenta cu
dirigintii si cu familiile elevilor, In special In cazul elevilor cu dificultati de invatare sau cu
frecventa redusa.

Activitatea comisiei s-a caracterizat prin colaborare, schimb de bune practici si implicare activa
in viata scolii, membrii acesteia participand la toate activitatile educative si extracurriculare
organizate la nivelul unitdtii de Tnvatamant.
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Analiza SWOT
Puncte tari

e Documente de proiectare didactica elaborate corespunzdtor si in concordantd cu
prevederile curriculare;
Cadre didactice bine pregatite profesional, preocupate de formarea continua;
Integrarea eficientd a tehnologiilor digitale si a instrumentelor TIC in activitatea
didactica;

e Utilizarea unor strategii didactice variate si adaptate particularitdtilor colectivelor de
elevi;
Nivel ridicat al competentei stiintifice si metodice a profesorilor;
Colaborare eficienta intre membrii comisiei metodice si schimb permanent de
experienta.

Puncte slabe

e Timp insuficient pentru aprofundarea si consolidarea continuturilor, din cauza
volumului mare al materiei;
Absenteismul unor elevi, in special la clasele de liceu si in invatdmantul profesional;
Diferente semnificative de nivel intre elevi, care impun adaptarea permanentd a
strategiilor didactice.

Oportunitati

e Diversificarea resurselor educationale digitale si accesul la platforme interactive si
experimente virtuale;
Existenta auxiliarelor curriculare si a materialelor suport pentru profesori si elevi;
Dezvoltarea programelor de pregatire remediala si de performanta;
Participarea la programe de formare continua si proiecte educationale.

Amenintari
e Scaderea interesului unor elevi si parinti pentru educatie si performantd scolara;
e Resurse financiare insuficiente pentru stimularea si recompensarea elevilor performanti;
e Implicarea redusd a unor familii in monitorizarea progresului scolar al elevilor;
e Situatia socio-economica dificila a unor familii, cu impact asupra frecventei si

rezultatelor scolare.

Propuneri de imbunétatire:
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Continuarea programelor de pregatire remediala si de performantd pentru elevi;
Intensificarea activitatilor de pregatire pentru examenele nationale si concursurile
scolare;

e Diversificarea metodelor interactive si a utilizarii resurselor digitale in procesul
didactic;

e Consolidarea colaborarii dintre profesori, diriginti si pdarinti pentru monitorizarea
progresului elevilor;

e Dezvoltarea unor strategii de diminuare a absenteismului si de crestere a motivatiei
pentru invatare;

e Promovarea schimbului de bune practici si a activitatilor metodice in cadrul comisiei.

2.6.3. Om si societate

In anul scolar 2025-2026, activitatea Ariei curriculare ,,Om si societate”, alcatuitd din
disciplinele istorie, geografie, religie si discipline socio-umane, s-a desfasurat in conformitate
cu planul managerial al unitdtii de invatamant si cu prevederile documentelor curriculare in
vigoare. Membrii comisiei metodice au colaborat permanent atat intre ei, cat si cu celelalte arii
curriculare, contribuind la desfasurarea activitatilor instructiv-educative si extracurriculare
organizate la nivelul scolii.

Activitatea metodica
Pe parcursul anului scolar au fost realizate urmatoarele activitati:

elaborarea planului managerial si a planului anual de activitati al comisiei;
organizarea si actualizarea dosarului ariei curriculare;

amenajarea si intretinerea spatiilor destinate activitatilor didactice;

completarea si modernizarea materialului didactic;

organizarea si desfasurarea sedintelor de lucru ale comisiei metodice;

realizarea interasistentelor, in vederea schimbului de bune practici si a optimizarii

procesului de predare—invatare—evaluare;

e claborarea planificarilor calendaristice in conformitate cu programele scolare si
metodologiile in vigoare;

e proiectarea activitatilor didactice utilizand atat resurse traditionale, cat si instrumente
digitale si platforme educationale;

e intocmirea si transmiterea la termen a documentelor scolare;
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e claborarea fiselor de lucru si a materialelor suport necesare desfasurarii activitatilor
didactice;

e claborarea instrumentelor de evaluare initiald, curentd si sumativa, precum si a
baremelor de evaluare;

e organizarea activitatilor de recuperare si consolidare a cunostintelor, in functie de
rezultatele evaluarilor initiale.

Analiza evaludrii initiale

Rezultatele evaluarilor initiale aplicate elevilor claselor IX—XII la disciplinele din aria
curriculard au evidentiat o serie de dificultati, dintre care cele mai frecvente au fost:

exprimarea orald si scrisa insuficient de coerenta si argumentata;

organizarea deficitara a ideilor in redactarea raspunsurilor;

dificultati in orientarea pe hartile istorice si geografice si In utilizarea corecta a reperelor
spatiale;

nivel redus al cunostintelor de baza la disciplinele studiate;

interes si implicare scazute in pregatirea pentru evaludrile initiale.

Analiza rezultatelor a aratat ca nivelul de pregatire al elevilor se situeaza, in general, la un nivel
mediu sau scdzut, fapt care a impus aplicarea unor masuri remediale si de sprijin educational.

Masuri de remediere
Pentru imbunatatirea rezultatelor scolare au fost organizate:

consultatii si activitati de pregatire suplimentara;

teme remediale si exercitii diferentiate;

activitati de Invatare individuald si in echipa;
conversatii euristice si metode interactive de predare;
fise de lucru adaptate nivelului de pregatire al elevilor;
lecturi suplimentare si realizarea de referate;
monitorizarea permanentd a progresului scolar.

Prin aceste activitati s-a urmarit:

recuperarea si consolidarea achizitiilor de baza;

atingerea competentelor si standardelor prevazute de programele scolare;
imbunatatirea rezultatelor scolare si cresterea gradului de promovabilitate;
monitorizarea progresului individual al fiecarui elev.
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Activitati extracurriculare

Pe langa activitatea didactica, profesorii din cadrul comisiei au desfasurat numeroase activitati
educative si extracurriculare, colaborand atat intre disciplinele ariei, cat si cu celelalte comisii
metodice din cadrul liceului. Totodata, cadrele didactice au participat la programe de formare
continud organizate de Casa Corpului Didactic si de institutii de Tnvatamant superior.

Dintre activitatile reprezentative desfasurate in anul scolar se remarca:

e organizarea unor activitati dedicate Zilei Nationale a Romaniei (1 Decembrie), prin
care elevii au aprofundat semnificatia istorica a Marii Uniri;

e participarea profesorului de religie la activitatile dedicate aniversarii Unirii
Principatelor Romane (24 ianuarie), organizate la Biserica ,,Toti Sfintii” din Caracal;

e marcarea Zilei Mondiale a Apei (22 martie) prin prezentari multimedia, dezbateri si
activitati interactive privind protectia resurselor de apa;

e organizarea activitatilor dedicate Zilei PAmantului (22 aprilie), avand ca tema
protectia mediului si dezvoltarea durabila;

e desfasurarea activitatilor dedicate Zilei Europei (9 mai), in colaborare intre profesorii
de istorie si geografie, pentru promovarea valorilor europene si a cetdteniei active;

e participarea la Concursul de cunostinte religioase si istorice ,,Sfintii Impirati
Constantin si Elena”, unde elevii liceului au obtinut rezultate meritorii.

Pe parcursul intregului an scolar, profesorii de geografie au organizat activitdti sistematice de
pregdtire pentru examenul national de bacalaureat, prin testari periodice, consultatii si activitati
suplimentare, contribuind la obtinerea unor rezultate bune la aceasta disciplina.

Activitatea Ariei curriculare ,,Om si societate” s-a remarcat prin colaborare, implicare
profesionald si  preocupare constantd pentru imbunatatirea calitatii  procesului
instructiv-educativ, precum si pentru dezvoltarea competentelor civice, culturale si sociale ale
elevilor.

2.6.4. Educatie fizica si sport

In anul scolar 2025-2026, Comisia metodici de Educatie Fizica si Sport din cadrul Liceului
Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal a fost alcatuitd din cadre didactice cu gradul didactic I,
care si-au desfdsurat activitatea in conformitate cu prevederile planului managerial al unitétii de
invatamant si ale documentelor curriculare in vigoare.
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Activitatea desfasuratd n cadrul disciplinei Educatie Fizica si Sport a avut in vedere realizarea
urmatoarelor obiective:

stimularea proceselor de crestere si dezvoltare armonioasa a elevilor;

consolidarea starii de sandtate si cresterea capacitatii de efort si a rezistentei
organismului;

initierea si aprofundarea deprinderilor specifice diferitelor ramuri sportive;

dezvoltarea interesului pentru practicarea activitdtilor sportive, cultivarea spiritului de
echipa si formarea capacitatii de adaptare la diverse situatii.

Membrii comisiei metodice au elaborat proiectarea didacticd anualda si pe module, in
conformitate cu planurile-cadru si programele scolare in vigoare. Documentele de proiectare au
fost adaptate specificului unitatii de invatamant, obiectivelor disciplinei si particularitatilor
morfo-functionale ale colectivelor de elevi.

De asemenea, au fost intocmite documentele specifice activitdtii comisiei metodice si cercului
metodic, precum si planificdrile calendaristice si pe unitati de invatare pentru disciplina
Educatie Fizica si Sport si pentru formatiile sportive.

Cadrele didactice au participat la consfatuirea anuala si la activitdtile cercului metodic al
profesorilor de Educatie Fizica si Sport, contribuind la schimbul de bune practici si la
perfectionarea activitdtii didactice.

In anul scolar 2025-2026, elevii liceului au participat la competitii sportive organizate la nivel
municipal, judetean si zonal, obtindnd rezultate remarcabile, dintre care:

e [Locul I la faza judeteand la rugby-tag mixt licee si calificarea la faza pe zone, unde s-a
obtinut locul al III-lea;

e Locul I la competitia de cros organizata in cadrul Saptimanii Europene a Sportului
Scolar;
Locul I la competitia de cros ,,Olympic Day”;
rezultate foarte bune la competitiile locale de tenis de masa si cros.

Aceste performante reflecta implicarea elevilor si preocuparea constantd a cadrelor didactice
pentru promovarea activitatilor sportive si a unui stil de viata sanatos.
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Analiza activitatii (SWOT)
Puncte tari

e cxistenta unui colectiv de cadre didactice calificate si preocupate de perfectionarea
profesionala continua;

e cxistenta infrastructurii necesare desfasurarii activitatilor sportive (sald si teren de
sport);

e climat educational favorabil si atmosfera pozitiva in cadrul lectiilor de Educatie Fizica
si Sport;
numar redus de elevi scutiti de la disciplina Educatie Fizica;
interes ridicat al elevilor pentru jocurile sportive;
echiparea corespunzatoare a elevilor pentru desfasurarea activitatilor practice.

Puncte slabe

e insuficienta materialelor si echipamentelor sportive necesare desfasurarii activitatilor in
conditii optime;
motivatia redusa a unei parti dintre elevi pentru participarea la competitiile sportive;
lipsa fondurilor destinate acordarii de premii la concursurile sportive;
dificultdti in valorificarea potentialului unor elevi cu aptitudini sportive din cauza
situatiei materiale precare a familiilor acestora.

Oportunitati

e dezvoltarea de parteneriate si colaborari cu Inspectoratul Scolar Judetean si Directia
Judeteana pentru Sport;
cresterea motivatiei elevilor pentru participarea la activitatile sportive;
extinderea competitiilor sportive interscolare si promovarea sportului de masa.

Amenintari

manifestarea fenomenelor de violenta verbala si fizica in mediul scolar;
diminuarea interesului pentru practicarea sportului, atdt la nivel de masa, cét si de
performanta;

e situatia socio-economicd dificila a unor familii, care limiteaza participarea elevilor la
activitati sportive si competitii.
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2.6.5. Tehnologii

In anul scolar 2025-2026, activitatea Ariei curriculare ,,Tehnologii” s-a desfasurat in
conformitate cu planul managerial al unitatii de invatamant si cu obiectivele stabilite la
inceputul anului scolar, urmarind cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea
competentelor profesionale ale elevilor.

Activitatea metodica si de proiectare
Pe parcursul anului scolar, membrii ariei curriculare au realizat Tn mod unitar:

e claborarea planificarilor calendaristice, a proiectelor unitatilor de invatare si a
documentelor curriculare, in conformitate cu programele scolare in vigoare;
intocmirea si actualizarea portofoliilor profesionale;
elaborarea instrumentelor de evaluare (teste initiale, formative si sumative, fise de lucru,
portofolii, referate si proiecte);
analiza rezultatelor evaludrilor initiale si stabilirea masurilor remediale;
proiectarea si actualizarea Curriculumului la Decizia Locald (CDL), in concordanta cu
nevoile comunitatii si cerintele pietei muncii;

e constituirea si actualizarea bazei de date cu documente curriculare, auxiliare didactice si
resurse educationale digitale;
organizarea sedintelor metodice si a schimburilor de experientd intre cadrele didactice;
monitorizarea utilizarii tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in procesul de
predare—invatare—evaluare;

e organizarea lectiilor demonstrative si promovarea bunelor practici.

In activitatea didactica au fost utilizate constant metode moderne si interactive, centrate pe elev,
precum invdtarea prin proiecte, investigatia, studiul de caz, portofoliul si rezolvarea de
probleme. Profesorii au integrat in procesul instructiv mijloace digitale moderne, utilizand
platforme educationale, laptopuri, videoproiectoare, table inteligente si alte resurse multimedia.

Pregatirea profesionala a elevilor

O componentd importanta a activitatii a reprezentat-o pregatirea elevilor pentru certificarea
calificarilor profesionale. In acest sens au fost desfasurate:

e claborarea si propunerea temelor pentru proiectele de certificare profesional;
e pregatirea elevilor pentru examenele de certificare a calificarilor profesionale de nivel 3,
45s15;
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e coordonarea proiectelor de absolvire si monitorizarea activitatilor practice;
e colaborarea cu agentii economici pentru desfasurarea stagiilor de practica si actualizarea
ofertei educationale.

Cadrele didactice au urmarit permanent:

e centrarea procesului educational pe elev si pe dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale;

aplicarea unor metode activ-participative si diferentiate;

evaluarea ritmicd si obiectiva a elevilor prin metode traditionale si alternative;
comunicarea permanentd a rezultatelor scolare elevilor si parintilor;

consilierea si monitorizarea elevilor aflati in dificultate;

dezvoltarea responsabilitatii, autonomiei si spiritului de initiativa al elevilor;

promovarea respectarii normelor de securitate si sandtate in munca si a principiilor
deontologiei profesionale.

Cadrele didactice au participat constant la sedintele Consiliului Profesoral, la activitatile
comisiei metodice si la programe de formare continud, contribuind la perfectionarea activitatii
didactice si la implementarea strategiilor moderne de predare.

In cadrul ariei curriculare au fost organizate si sustinute:

activitati de voluntariat si proiecte educationale;

activitati cultural-artistice si tematice;

serbarea de Craciun si alte activitati dedicate sarbatorilor traditionale;

activitati de orientare si consiliere profesionald;

colabordri cu agenti economici pentru desfasurarea instruirii practice si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii.

Analiza SWOT
Puncte tari

e (adre didactice calificate, cu experientd si preocupare permanentd pentru formarea
profesionald continua;

Utilizarea eficienta a metodelor moderne si a tehnologiilor digitale in procesul didactic;
Oferta educationala adaptata cerintelor pietei muncii si intereselor elevilor;

Colaborare eficientd cu agentii economici pentru pregatirea practica;

Dotarea laboratoarelor si atelierelor cu resurse specifice procesului de invatare;
Implicarea profesorilor in proiectarea si dezvoltarea Curriculumului la Decizia Locala.
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Puncte slabe

e Nivelul scazut al achizitiilor de baza ale unor elevi la disciplinele fundamentale, cu
impact asupra disciplinelor tehnice;
Absenteismul si motivatia redusa pentru invatare a unei parti dintre elevi,
Implicarea insuficientd a unor parinti in monitorizarea progresului scolar.

Oportunitati

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici si institutiile comunitatii;
Accesul la programe si proiecte finantate din fonduri europene;
Posibilitatea utilizarii resurselor digitale si a laboratoarelor moderne;
Participarea cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare.

Amenintari

Scaderea motivatiei elevilor pentru pregatirea profesionala;
Situatia socio-economica dificila a unor familii;

Implicarea redusa a périntilor in actul educational;
Fenomene de absenteism si abandon scolar;

Nivelul redus de pregétire initiala al unei parti dintre elevi.

Fiecare profesor a utilizat la clasd mijloacele electronice de Invatamant. Au fost utilizate si
auxiliarele curriculare la diferite discipline de Invatdmant. Au fost elaborate o multitudine de
fise de lucru, de evaluare, de invatare. Elevii au fost implicati In alcadtuirea de portofolii
tematice. Membrii comisiei intrunesc standardele privind calificarea si experienta adecvata.

Pentru Tmbunatatirea calitatii activitatii didactice, pentru ca scoala sa fie eficientd, este necesar
ca elevii, dascalii si parintii sa aiba foarte bine constientizatd misiunea comuna, iar activitatea
didactica sa fie mai mult centrata pe instruire formare si curriculum. Evidentiem consecventa
profesorilor in abordarea centratd pe obfinerea de performante a continuturilor invatarii,
performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si remarcate in
rezultatele testelor predictive, formative si sumative, conformandu-se o calitate sporitd a actului
didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in achizitiile, capacitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele elevilor. Intalnirile de lucru au fost centrate pe
strategii de Tmbunatatire a calitatii activitatilor didactice.

In anul scolar 2025-2026 s-au obtinut urmitoarele rezultate :
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- Premiul I- Etapa judeteand a Olimpiadei Aria curriculard Tehnologii, domeniul
Electric, electrotehnic, electromecanic, clasa a XI-a

- Premiul II- Etapa judeteand a Olimpiadei Aria curriculard Tehnologii, domeniul
Electric, electrotehnic, electromecanic, clasa a XI-a

- Premiul I- Etapa judeteand a Olimpiadei Aria curriculard Tehnologii, domeniul Turism
si alimentatie publica, clasa a XI-a

- Premiul II- Etapa judeteana a Olimpiadei Aria curriculara Tehnologii, domeniul Turism
si alimentatie publica, clasa a XI-a

- 2 Mentiuni- Etapa judeteand a Olimpiadei Aria curriculara Tehnologii, domeniul
Economic, Administrativ, Comert, clasa a XI-a

- 2 Mentiuni la etapa judeteand a Concursului National- ciclul superior al liceului Stiu si
aplic- securitatea si sdndtatea In munca se deprinde pe bancile scolii”

Activitatea Ariei curriculare ,,Tehnologii” s-a desfasurat in conditii bune, fiind caracterizata
prin colaborare, responsabilitate si preocupare pentru cresterea calitdtii actului educational.
Profesorii au valorificat metode moderne de predare si evaluare, au utilizat resurse digitale si au
promovat invdtarea centratd pe elev. Prin activitatile desfasurate s-a urmadrit dezvoltarea
competentelor profesionale si personale ale elevilor, pregatirea acestora pentru insertia pe piata
muncii §i pentru continuarea studiilor, precum si imbunatatirea continud a rezultatelor scolare.

2.6.6. Consiliere si orientare

Comisia metodica a dirigintilor si-a desfasurat activitatea in anul scolar 2025-2026 in
conformitate cu planul managerial al unitdtii de invatamant si cu prevederile legislatiei in
vigoare, avand ca obiectiv principal dezvoltarea unui climat educational favorabil, cresterea
calitatii activitatii de consiliere si orientare, precum si consolidarea parteneriatului dintre
scoala, elev si familie.

Pe parcursul anului scolar au fost desfasurate urmatoarele activitati:

constituirea Comisiei metodice a dirigintilor si stabilirea planului anual de activitate;
elaborarea planificarilor pentru disciplina Consiliere si orientare, in concordanta cu
programele scolare si particularitatile colectivelor de elevi;
completarea si actualizarea documentelor specifice activitatii dirigintelui;
incheierea si monitorizarea contractelor educationale dintre scoala, elev si parinte;
organizarea sedintelor cu parintii si analizarea periodica a situatiei scolare si
disciplinare a elevilor;

e desfasurarea sedintelor metodice dedicate schimbului de bune practici si eficientizarii
activitatii de dirigentie;
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constituirea si colaborarea permanenta cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;
identificarea si monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc educational, social sau
familial;
informarea si consilierea elevilor privind orientarea scolara si profesionala;
dezvoltarea parteneriatelor cu familia si institutiile comunitatii in vederea prevenirii
abandonului scolar si a absenteismului;

e implicarea elevilor in activitti educative, civice, culturale si de voluntariat.

In elaborarea planificarilor, dirigintii au urmarit dezvoltarea competentelor prevazute de
curriculum, promovarea valorilor si atitudinilor specifice educatiei pentru viatd, precum si
adaptarea continuturilor la nevoile reale ale elevilor.

Pe parcursul anului scolar, activitatea dirigintilor a fost orientata spre:

dezvoltarea competentelor personale si sociale ale elevilor;

prevenirea absenteismului, abandonului scolar si a comportamentelor de risc;
promovarea unui climat bazat pe respect reciproc, cooperare si responsabilitate;
consilierea elevilor privind traseul educational si profesional;

monitorizarea frecventei si a rezultatelor scolare;

colaborarea permanenta cu parintii si cu institutiile partenere.

Tematica orelor de consiliere a fost adaptata nivelului de varsta si nevoilor elevilor, abordand
teme privind dezvoltarea personald, educatia pentru sandtate, prevenirea violentei si a
consumului de substante, educatia juridicd, orientarea in carierd, cetdtenia activa si pregatirea
pentru examenele nationale.

In activitatile desfasurate au fost utilizate metode interactive, activitati de grup, dezbateri, studii
de caz si activitati de colaborare, contribuind la dezvoltarea spiritului de echipa, a comunicarii
si a responsabilitatii sociale.

Comunicarea permanentd dintre diriginti, profesori, elevi si parinti a favorizat identificarea
rapida a situatiilor problematice si aplicarea unor masuri de sprijin adaptate fiecarui caz.

Cadrele didactice au participat la activitdti metodice si programe de formare continua,
valorificand in activitatea de dirigentie metode si instrumente moderne de consiliere si
management educational.

Activitatea comisiei a avut 1n vedere:
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modernizarea si eficientizarea activitatii de consiliere si orientare;
dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor;
incurajarea performantei si a progresului scolar;

prevenirea absenteismului, abandonului si esecului scolar;
consolidarea relatiei scoald—familie—comunitate;

promovarea unui climat educational sigur si incluziv.

Analiza SWOT
Puncte tari

Existenta unui colectiv de diriginti calificat si implicat in activitatea educativa;
Planificarea si desfasurarea sistematica a activitatilor de consiliere si orientare;
Climat educational bazat pe colaborare si comunicare eficientd intre profesori, elevi si
conducerea scolii;

e (Gestionarea eficientd a majoritatii situatiilor de disciplind si absenteism prin consilierea
elevilor si implicarea familiilor;
Adaptarea tematicii orelor de dirigentie la nevoile si interesele elevilor;
Implicarea dirigintilor in activitati de educatie civica, morala si sociald;
Consilierea elevilor din clasele terminale privind examenul national de bacalaureat s1
orientarea profesionala.

Puncte slabe

Participarea redusd a unor parinti la sedintele si activitatile organizate de scoala;
Dificultati in colaborarea cu familiile elevilor aflati in situatii de risc;

Persistenta fenomenului de absenteism la un numar restrans de elevi;

Implicarea insuficientd a unor familii in monitorizarea parcursului scolar al copiilor;

Limitarea activitatilor extracurriculare din cauza timpului disponibil si a programului
incarcat al elevilor.

Oportunitati

Posibilitatea individualizarii activitdtilor de consiliere in functie de nevoile elevilor;
Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua si perfectionare;
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile comunitatii si autoritatile locale;

Accesul la resurse educationale si materiale metodice disponibile in mediul online;
Promovarea culturii calitatii si a bunelor practici in activitatea educativa.

Amenintari

68



RAPORT PRIVIND STAREA iNVATAMANTULUI LA LICEUL TEHNOLOGIC “MATEI BASARAB”
CARACAL, ANUL SCOLAR 2025

Implicarea redusa a unor parinti in educatia si supravegherea copiilor;

Influenta negativa a unor factori sociali si a mediului online asupra comportamentului
elevilor;

Dificultatile socio-economice ale unor familii;

Scéaderea interesului unor elevi pentru activitatea scolara si pentru dezvoltarea
personala.

Propuneri de imbunatatire a activitatii:
Diversificarea activitatilor de consiliere si orientare prin proiecte si ateliere interactive;

Consolidarea colaborarii dintre diriginti, familie si institutiile comunitatii;
Dezvoltarea unor programe de prevenire a absenteismului si abandonului scolar;

Organizarea unui numar mai mare de activitati extracurriculare si de dezvoltare
personala, care sa contribuie la consolidarea relatiilor dintre elevi si la cresterea
motivatiei pentru participarea la viata scolii.

2.7. Managementul comisiei de proiecte si programe
educative extracurriculare

Comisia metodicd si-a desfagurat activitatea in conformitate cu planul managerial elaborat la
inceputul anului scolar. Prioritatea activititii a fost cresterea calitdtii actului educativ,
dezvoltarea competentelor elevilor prin educatie formala, nonformald si informald, precum si
facilitarea integrarii acestora in colectivele scolare si in comunitate.

Activitatea de coordonare a proiectelor si programelor educative a urmarit consolidarea
prestigiului unitatii de invatamant prin organizarea de activitati educative si extracurriculare,
precum si prin dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii si organizatii locale si
nationale.

Pe parcursul anului scolar, activitatile educative au fost coordonate la nivelul unitatii de
invatdmant in colaborare cu responsabilul comisiei dirigintilor, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, Consiliul Scolar al Elevilor, consilierii scolari si partenerii educationali din
comunitate.

Activitdtile extrascolare s-au desfasurat atat in incinta liceului, cat si in institutii culturale,
sportive si educative din comunitate.
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Consiliul Scolar al Elevilor a beneficiat de mijloace moderne de comunicare si organizare,
facilitand implicarea elevilor in planificarea si desfasurarea activitatilor educative.

Profesorii diriginti au desfasurat activitati de consiliere si orientare scolara si profesionald, atat
in cadrul orelor de dirigentie, cat si prin activitdti complementare, abordand problematica
specifica elevilor si contribuind la dezvoltarea personala si sociala a acestora.

La inceputul anului scolar au fost elaborate toate documentele specifice activitdtii educative:
planul managerial, programul activitatilor educative scolare si extrascolare, planificarile
sedintelor si lectoratelor cu parintii, precum si documentele necesare coordonarii activitatilor la
nivelul unitatii de Tnvatdmant.

Obiective propuse pentru anul scolar 2025-2026:
Domeniu: Managementul educatiei formale si non-formale

1. Cresterea nivelului calitatii actului de predare-invitare / educare prin stimularea
performantei scolare si extragcolare

2. Imbunatatirea starii disciplinare la nivelul liceului (cresterea gradului de securitate in
scoala, stimularea tolerantei si a oportunitatilor de rezolvare constructiva a conflictelor,
parteneriate cu comunitatea locald, nationald, internationala etc.)

3. Asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii (formarea competentelor — cheie pentru
toti elevii prin orele de consiliere si orientare, cit si prin activitdti extragcolare si
extracurriculare)

4. Reducerea absenteismului si abandonului scolar — reducerea sub 10% a ratei de
parasire timpurie a scolii (valorificarea dimensiunilor educatiei nonformale in
activitatile formale de predare-invatare, monitorizarea periodicd a frecventei elevilor,
includerea in programe individualizate a elevilor cu risc etc.)

5. Dezvoltarea si consolidarea unei culturi organizationale Tn randul resurselor umane ale
liceului (implicare elevi, paringi, profesori in crearea de simboluri, desfagurarea de
activitdti axate pe formarea mandriei de a apartine Liceului Tehnologic “Matei
Basarab”)

6. Optimizarea relatiei scolii cu familia (valorificarea laturii educative — prin activitati,
materiale, parteneriate etc. in relatia scoald - familie).

Domeniu: Managementul resurselor umane

1. Formarea continud a dirigintilor in vederea aplicarii metodelor active, centrate pe elev
in cadrul orelor de consiliere si orientare, in cadrul activitatilor extracurriculare, in
cadrul procesului de management al clasei etc.
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2. Monitorizarea procesului de profesionalizare al dirigintilor pe linia indeplinirii eficiente
a atributiilor din fisa postului dirigintelui.

3. Dezvoltarea de relatii sociale si profesionale intre profesori si elevi si intre elevi pe
principalele domenii educative: educatie pentru reducerea violentei, educatie pentru
sanatate, educatie ecologica, educatie rutiera,

Domeniu: Dezvoltare relatii comunitare

1. Stimularea parteneriatelor educationale scoala-comunitate stabilite la nivel local,
national si international in vederea atingerii prioritatilor strategice ale liceului.

La inceputul anului scolar, in cadrul activitatilor educative din unitatea de invatamant, au fost
realizate documentele specifice de planificare a activitatii educative: planul managerial al
consilierului educativ, programul activitatilor educative extragcolare si extracurriculare, graficul
desfasurarii acestor activitati. Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii
calendaristice, astfel:

=> A fost elaborat Programului activitatilor educative scolare si extrascolare si Planul
managerial al Consilierului pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare;

Au fost intocmite planificarile calendaristice pentru orele de dirigentie (dirigintii);

vl

Organizarea Consiliului elevilor prin alegerea reprezentantilor claselor, respectiv a
Comitetului de conducere a Consiliului reprezentativ al elevilor;

=> Organizarea alegerilor pentru desemnarea Comitetului de conducere a Consiliului
elevilor- consilier educativ;

Planificarea sedintelor cu parintii - profesorii scolii

Participarea la consfatuirile consilierilor educativi/diseminarea informatiilor;
Realizarea de chestionare pentru elevi, parinti §i profesori ce vizeaza opinia elevilor

22

despre relatia scoalda — elev — familie si propuneri de activititi pentru Programul
National ”Scoala Altfel”;

La fiecare activitate educativa ce s-a derulat, am folosit materiale specifice si auxiliare pentru
eficientizarea procesului educativ (filme educative, prezentari ppt, afise, planse, scheme, fise,
materiale audio-video, etc.). De asemenea, prin invitatii adusi in fata elevilor, le-au fost oferite
elevilor nostri, modele umane demne de urmat, de la care sd poata prelua nu doar informatii, ci
si atitudini superioare, care sa le modeleze armonios caracterul.Conform programului de
activitati educative si extracurriculare pe parcursul anului scolar 2024- 2025, s-au desfasurat
urmatoarele activitati educative si extracurriculare in care au fost implicati elevii si profesorii
liceului nostru.
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Activitati extracurriculare:

> Cu ocazia “ZILEI MONDIALE A EDUCATIEI” profesorii diriginti au desfasurat
activitati specifice la clase
- Proiect educational Ziua Limbilor Europene ,,Unitate 1n diversitate”- 26 sept.

- Sesiune de informare a elevilor pe tema absenteismului scolar, sigurantei online, a
traficului de persoane , traficului si consumului de droguri , sustinutd de Inspectoratul
de Politie Judetean Olt, Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitdtii si de
Politia de Proximitate a Municipiului Caracal.

> Ziua internationald a tolerantei

- Miss LTMB, Caracal

- Activitatea dedicata Zilei Nationale a Romaniei - La multi ani Romania!

- Activitatea Spune Stop Violentei ! Fii inteligent si comunica cu ceilalti! Tineri
impotriva violentei

- Stop Bullying ! Violenta Distruge, prietenia construieste!

> 3 decembrie — Ziua internationald a persoanelor cu dizabilitati Si eu sunt om, ca i tine!

- Colinde de Craciun - program artistic dedicat sarbatorii Nasterii Domnului Isus Christos
- prof. preot Marin Leonard.

- Poetul nostru national si international — Mihai Eminescu

Unirea Principatelor Romane ,, Hai sa dam mdana cu mana!”

> Ziua internationald a sigurantei pe Internet 10 februarie Impreund facem Internetul mai

N

bun!

¥

La multi ani, femeie!, activitate extracurriculara artistica.

=> Participarea la activitatea extrascolara dedicata vizitei profesorilor din Spania prin
programul de mobilitate Erasmus.

- ,,Salvati Pamantul”, activitate extrascolara.

Am realizat analiza SWOT a rezultatelor fiecarei activitati educative organizate, precum si un
plan de masuri si activitati remediale. Cu elevii s-a mentinut intotdeauna o buna comunicare
didactica, ei fiind constant informati cu privire la organizarea acestor activitafi, i-am antrenat in
cadrul lor, am initiat activitati educative cu elevii reprezentanti ai Consiliului Scolar al Elevilor,
pe care i-am avut permanent colaboratori venind, astfel, in folosul elevilor din intreaga scoala.

Consiliul scolar al elevilor s-a intrunit ori de cate ori a fost necesar, la aceste sedinte in mod
repetat nu au fost prezenti toti sefii claselor sau adjunctii acestora, desi sedintele au fost
anuntate cu o saptamana nainte.
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Activitatile extracurriculare din anului scolar 2025— 2026 au fost complexe, s-au bazat pe o
bund comunicare, au fost tratate cu seriozitate si au implicat un numar mare de elevi, cadre

didactice si reprezentanti ai comunitatii locale.

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic calificat, cu competente
necesare evaludrii i valorificarii valentelor
educative;

- Derularea proiectelor educative planificate
la Inceputul anului scolar;

- Implicarea elevilor care au un numar mare

de absente sau a celor cu dizabilitati, sau
probleme de comportament in diverse
activitati;

- Realizarea de parteneriate cu alte unitati
de invatamant si cu alte institutii;

- Implicarea elevilor si cadrelor didactice in
actiuni variate;

- Diversitatea programului de activitati
educative la nivelul unitatii de invatamant;

- Vizibilitatea actului educational in
comunitate prin mediatizarea activitatilor
extragcolare si extracurriculare (spectacole,
concursuri, competitii);

cadre
activitatile

-Slaba implicare, a unor
didactice/profesori  diriginti, 1n
educative extrascolare;

- Disponibilitate scazuta, din partea unor cadre
didactice, de a lucra in echipa;

- Activitatile educative nu sunt intotdeauna in
concordanta cu dorintele si asteptarile elevilor;

- Naveta elevilor si dificultdti in a rdimane peste
programul scolar la activitatile extrascolare.

-Lipsa de experientd a presedintelui C.S.E in a
lucra cu grupuri mari de elevi in activitatile
extrascolare.

- Comunicare deficitard a sefilor claselor cu
elevii din clasa si lipsa de interes a elevilor cu
privire la implicarea in activitdtile extrascolare
ale liceului.

- Slaba monitorizare a participarii elevilor la
programe sau proiecte extracurriculare de cétre
profesorii diriginti;

Oportunitati

Amenintari

- Elevi cu potential crescut;

- Realizarea de programe care aduc surse de
finantare;

-Derularea Planului European de Dezvoltare

- Plecarea 1n strainatate a parintilor;

-Minimizarea importantei
educative extrascolare.

activitatilor

- Lipsa motivarii elevilor si atitudinea pasiva in
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Caracal

al Liceului Tehnologic “Matei Basarab”

privinta viitorului ;

- Sistemul legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv §i in vesnica transformare

- Programele scolare incarcate ;
- Scaderea numarului de elevi;

- Slaba motivatie a personalului din invatdmant,
neimplicarea 1n realizarea activitatilor a tuturor
cadrelor didactice ;

- Criza de timp a parintilor, datoratd situatiei
economice, conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare in viata scolii.

2.8. Managementul comisiei de proiecte si programe

curopence

In anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru proiecte si programe europene a
urmarit dezvoltarea capacitdtii institutionale de cooperare internationald, extinderea retelei de
parteneri, pregdtirea strategica a internationalizarii scolii si valorificarea oportunitétilor oferite
de programul Erasmus+ in beneficiul elevilor, al personalului si al comunitatii scolare.

Obiectivele prioritare au fost: identificarea unor parteneri europeni relevanti pentru
invatamantul profesional si tehnic; organizarea unor activititi de invatare si schimb de bune
practici; pregatirea si depunerea unor candidaturi Erasmus+; fundamentarea unei strategii
europene pe termen mediu; integrarea dimensiunii europene in documentele de dezvoltare
institutionald; colectarea si analiza feedbackului beneficiarilor; promovarea incluziunii,
digitalizarii, sustenabilitatii si competentelor verzi.

Rezultate principale:

1 vizita de studiu Erasmus+
12-14 mai 2026

Program profesional de job
shadowing pentru doi
reprezentanti (profesori) ai unei
organizatii VET din Spania.

1 candidatura Erasmus+
depusa

KA210-VET - Apel 2026
Proiectul GREEN-VET, buget
solicitat: 30.000 de euro, durata

planificata: 12 luni.

1 parteneriat
consolidat
Romania - Spania

european

Cooperare cu Centro
Integrado de Formaciéon
Profesional N° 1 din
Santander.
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1 Plan de Dezvoltare Europeand 1 draft de candidatura | Contributie la PAS

2025-2030 KA120-VET 2025-2030

Document strategic corelat cu | Apel 2026 Diagnoza participativa

PAS si cu viitoarea acreditare | Plan Erasmus+ pentru | Chestionare, centralizarea si

Erasmus+ VET mobilitdti  individuale ale | interpretarea datelor de la
elevilor si  mobilitdti ale | patru categorii de
personalului respondenti

Organizarea vizitei de studiu Erasmus+ (job shadowing)

In perioada 12-14 mai 2026, Liceul Tehnologic ,Matei Basarab” Caracal a gizduit o

vizitd de studiu Erasmus+ la care au participat doi reprezentanti ai Centro Integrado de
Formacion Profesional N° 1 din Santander, Spania: doamna Maria Angeles Ferrero Garcia si
domnul Antonio Vega Omaiia.

Scop st arii de interes

>

>

Observarea practicilor didactice din invatamantul profesional si tehnic, cu accent pe
invatarea practicd si implicarea elevilor;

Analiza strategiilor de management al clasei si de sprijin pentru elevii cu motivatie redusa,
dificultati de invatare sau risc de abandon;

Schimbul de bune practici privind orientarea si consilierea elevilor, utilizarea
instrumentelor digitale si personalizarea parcursurilor de invatare;

Consolidarea cooperarii europene si identificarea unor practici transferabile intre cele doua
institutii.

Programul activitatilor

Data Componenta Activitati relevante

12 mai Schimb institutional | Prezentarea institutiilor; integrarea elevilor cu cerinte

educationale speciale; prevenirea pardsirii timpurii a
scolii; instrumente digitale; metode centrate pe elev;

13 mai Observare didacticd | Observarea lectiilor si activitatilor practice: masurarea

puterii electrice, managementul clasei si sprijinul
elevilor, realizarea schitelor pieselor mecanice,
orientare si consiliere profesionala.

14 mai Invitare la locul de | Vizita profesionali la GREENBRIER Romania S.A.;
munca observarea pregdtirii practice a elevilor din clasa a
X-a, calificarea Sudor; discutii privind
transferabilitatea practicilor si evaluarea finalda a
mobilitatii.
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Rezultate si valoare adaugata

=> crearea unui cadru structurat de dialog profesional intre cadre didactice, consilieri,
conducerea scolii si partenerii spanioli;

=> prezentarea unor exemple concrete de incluziune, prevenire a abandonului scolar, utilizare a
resurselor digitale si invatare practica;

=> valorificarea parteneriatului cu operatorul economic GREENBRIER Romania S.A. si
evidentierea rolului formarii la locul de munca;

=> cresterea vizibilitatii europene a scolii si consolidarea relatiei de cooperare cu institutia
partenera din Santander.

Elaborarea si depunerea proiectului Erasmus+ GREEN-VET

Comisia a coordonat procesul de pregatire si depunere a candidaturii ,,Green Resilience
and Environmental Education for Next-generation VET” (acronim GREEN-VET), in cadrul
actiunii Erasmus+ KA210-VET - Parteneriate de micd amploare in educatia si formarea
profesionala, Apelul 2026, Runda 1.

Coordonator Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal

Partener Centro Integrado de Formacion Profesional N° 1, Santander,
Espana

Perioada planificata 1 septembrie 2026 - 31 august 2027 (12 luni)

Buget solicitat 30.000 euro, suma forfetara

Grupuri-tinta directe 40 de elevi VET si 10 cadre didactice din Roméania si Spania

Produs central Curriculum modular de 30 de ore privind sustenabilitatea
mediului, insotit de resurse educationale deschise si
instrumente comune de evaluare

Obiectivele proiectului

=> dezvoltarea unui curriculum transferabil, adaptabil diferitelor calificari profesionale, care sa
transforme sustenabilitatea din tema teoreticd in practica de atelier/laborator;

=> pilotarea curriculumului in cele doud scoli si masurarea progresului elevilor prin
instrumente comune de evaluare, portofolii si produse digitale;

=> dezvoltarea competentelor profesorilor pentru integrarea competentelor verzi, a resurselor
educationale deschise, a instrumentelor digitale si a strategiilor incluzive;

=> publicarea si diseminarea unui pachet curricular reutilizabil de catre alte institutii VET.

Prioritati europene abordate

=> protectia mediului si combaterea schimbarilor climatice;
=> transformarea digitala si dezvoltarea competentelor digitale;
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=> incluziunea si diversitatea in educatie si formare.

La data redactarii prezentului raport, candidatura a fost depusa si se afli in etapa de
evaluare. Depunerea proiectului reprezinta un rezultat institutional cert; aprobarea si
finantarea sa depind de procesul de selectie al Agentiei Nationale.

Planificarea strategica europeana si contributia la dezvoltarea institutionala

Elaborarea Planului de Dezvoltare Europeana 2025-2030

Comisia a coordonat discutarea, structurarea si redactarea Planului de Dezvoltare
Europeana (PDE) al Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal pentru perioada 2025-2030.
Documentul fundamenteaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si coreleaza prioritatile
institutionale cu oportunititile Erasmus+ din domeniul formarii profesionale. PDE a fost
construit pe baza nevoilor demonstrate, a obiectivelor masurabile, a unui plan etapizat de
mobilitati, a procedurilor de selectie incluzivd, a mecanismelor de monitorizare, a
managementului riscurilor si a masurilor de diseminare si sustenabilitate.

Un element esential al documentului este corelarea directd PAS-PDE-Plan Erasmus+:
mobilitatile si activitdtile europene sunt proiectate ca instrumente de implementare a
prioritatilor scolii privind participarea si incluziunea, modernizarea formarii profesionale,
digitalizarea, competentele verzi, parteneriatele si insertia socio-profesionala.

Pregatirea draftului candidaturii pentru acreditarea Erasmus+ KA120-VET

In perspectiva Apelului Erasmus+ 2026, a fost realizat draftul formularului de
candidatura KA120-VET pentru acreditarea institutiei in domeniul educatiei si formarii
profesionale. Activitatea a presupus documentarea cerintelor programului, descrierea profilului
si a nevoilor organizatiei, formularea obiectivelor Planului Erasmus+, planificarea mobilitatilor
elevilor si ale personalului, definirea mecanismelor de selectie, pregatire, monitorizare,
recunoastere a rezultatelor Invatarii, incluziune si asigurare a calitatii.

Draftul propune dezvoltarea treptata a mobilitatilor individuale de invatare la locul de
munca pentru elevii VET si a activitatilor de job shadowing/formare pentru personal, cu accent
pe relevanta practicii, competentele digitale si verzi, utilizarea responsabild a inteligentei
artificiale, incluziune si consolidarea parteneriatelor europene. La data raportarii, candidatura
se afla in etapa de pregatire si revizuire internd, anterior depunerii la termenul aferent Apelului
2026.

Aplicarea chestionarelor si analiza participativa a nevoilor

O contributie importantd a vizat pregatirea si aplicarea chestionarelor adresate elevilor,
parintilor, cadrelor didactice si operatorilor economici parteneri, precum si centralizarea,
prelucrarea si raportarea datelor obtinute. Analiza integratd a celor patru perspective a oferit o
baza factuald pentru identificarea punctelor forte, a vulnerabilitatilor si a nevoilor prioritare ale
scolii.
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Rezultatele au evidentiat, intre altele, necesitatea cresterii relevantei formarii practice,
modernizdrii metodelor de predare, dezvoltarii competentelor digitale, verzi si de utilizare
responsabila a inteligentei artificiale, consoliddrii motivatiei si starii de bine a elevilor,
sprijinirii beneficiarilor vulnerabili si dezvoltarii dimensiunii europene si a parteneriatelor cu
mediul economic.

Contributia la elaborarea PAS 2025-2030

Datele rezultate din consultarea beneficiarilor si partenerilor, impreund cu analiza
documentelor institutionale, au fost valorificate in elaborarea Planului de Actiune al Scolii
(PAS) 2025-2030. Contributia a inclus fundamentarea diagnozei institutionale, formularea
nevoilor prioritare, definirea directiilor strategice, stabilirea obiectivelor si indicatorilor de
progres si corelarea PAS cu perspectiva acreditarii Erasmus+ VET.

PAS 2025-2030 structureaza dezvoltarea scolii in jurul a trei directii integrate:
participare, incluziune, stare de bine si succes educational; modernizarea procesului educational
si a formarii profesionale prin practica relevantd, digitalizare si sustenabilitate; consolidarea
dimensiunii europene, a parteneriatelor si a insertiei socio-profesionale.

Cooperare, comunicare si diseminare

Activitatea comisiei a inclus comunicarea periodicd a oportunitdtilor europene si
facilitarea colaborarii dintre conducerea scolii, cadrele didactice, consilierul scolar, operatorii
economici s§i partenerii internationali. Au fost utilizate canale digitale interne si externe,
inclusiv platformele institutiei, grupurile de comunicare ale profesorilor, pagina de Facebook si
website-ul scolii.

Pentru publicarea pe website, se recomanda prezentarea rezultatelor prin materiale clare
si accesibile: stiri despre activitati, fotografii selectate cu respectarea normelor de protectie a
datelor, prezentarea partenerilor, obiectivele proiectelor si rezultatele obtinute sau asteptate.

Analiza SWOT
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
=> existenta infrastructurii digitale si a | => implicare inegala a membrilor comisiel
canalelor institutionale de comunicare; si suprapunerea responsabilitatilor;
=> experientd In organizarea activitatilor cu | = nivel neuniform al competentelor de
parteneri europenti; limba englezd si al competentelor
=> implicarea conducerii si colaborarea cu digitale;
specialisti si operatori economici; => timp limitat pentru scrierea i
=> portofoliu divers de calificari VET, util gestionarea proiectelor;
pentru proiecte interdisciplinare. => nevoia de modernizare continud a

atelierelor si laboratoarelor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

=> noi apeluri Erasmus+ si alte linii de | =» concurentd ridicatd in apelurile de
finantare europeana; proiecte;

=> dezvoltarea parteneriatului cu institutia | = modificari ale  calendarului  sau
din Santander; prioritatilor programelor de finantare;

=> interes  european  crescut  pentru | => disponibilitate redusa a personalului
competente  verzi,  digitalizare  si pentru activitati suplimentare;
incluziune; => riscuri logistice, tehnice sau

=> valorificarea parteneriatelor cu operatorii administrative asociate mobilitatilor si
economici in proiecte VET. cooperdrii internationale.

Activitatea comisiel in anul scolar 2025-2026 a produs rezultate concrete si relevante
pentru strategia de internationalizare si dezvoltare institutionald a Liceului Tehnologic ,,Matei
Basarab” Caracal. Organizarea vizitei de studiu a demonstrat capacitatea scolii de a gazdui
activitati europene complexe, elaborarea si depunerea proiectului GREEN-VET au consolidat
competentele de proiectare si cooperare, iar pregatirea PDE si a draftului KA120-VET a creat
cadrul strategic pentru mobilitati europene sustenabile pe termen mediu.

Aceste rezultate se completeaza reciproc: parteneriatul european a fost consolidat prin
activitati concrete, proiectele au fost fundamentate printr-o diagnoza participativa, iar
integrarea datelor in PAS si PDE asigura coerenta dintre nevoile reale ale scolii, obiectivele
institutionale si viitoarele activititi Erasmus+.

Directii de imbunétatire pentru anul scolar urmator

e clarificarea componentei comisiei, a atributiilor individuale si a termenelor de lucru;
e constituirea unei echipe operationale de scriere si implementare a proiectelor, cu roluri
pentru coordonare, comunicare, buget, evaluare si diseminare;
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e organizarea unor sesiuni interne de formare privind Erasmus+, limba engleza, instrumentele
digitale, managementul proiectelor si protectia datelor;

e actualizarea periodicd a sectiunii dedicate proiectelor europene de pe website-ul scolii;

e dezvoltarea unui portofoliu de parteneri VET si operatori economici si pregéatirea din timp a
urmatoarelor candidaturi;

e monitorizarea rezultatelor prin indicatori simpli: proiecte depuse/aprobate, mobilitati
gazduite, cadre didactice si elevi implicati, produse realizate si actiuni de diseminare.

=> finalizarea, validarea internd si depunerea candidaturii KA120-VET in termenul Apelului
2026;

=> operationalizarea PDE printr-un calendar anual de mobilitdti, parteneriate si activititi de
pregatire;

=> repetarea periodicd a consultarilor prin chestionare si utilizarea datelor in monitorizarea
PAS si a Planului Erasmus+;

2.9. Managementul comisiei de etica

Unitatea scolard trebuie sa aiba un cod de conduita scris, care este un mijloc de comunicare
uniforma a valorilor etice a tuturor salariatilor. Codul etic stabileste care sunt obligatiile
rezultate din lege carora trebuie sd i se supuna salariatii.

Membrii Comisiei de Eticd au desemnat consilierul de etica, au analizat Codul de etica al
profesorilor din Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” si P.O. Elaborarea codului de etica, P.O.
Desemnare consilier de eticd si P.O.Comunicarea abaterilor de la codul de etica proceduri
prevazute in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice , aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr.600/2018.

Codul de eticd , elaborat de Comisia de Etica a unitatii , formuleaza in mod explicit principiile ,
valorile si normele morale pe care membrii acesteia consimt sd le respecte , modalitatile de
realizare ale acestora , faptele si actiunile care constituie incalcari ale conduitei etice , precum
st sanctiunile aferente.

Comisia desemnata a supus dezbaterii in Consiliul Profesoral codul de eticd al unitatii scolare
si l-a completat cu propunerile angajatilor. Totodata, membrii comisiei s-au asigurat de
cunoasterea de catre angajati a reglementarilor care guverneaza comportamentul la locul de
muncd precum §i prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor prin informarea tuturor
salariatilor unititii in Consiliul profesoral. In anul scolar 2025-2026 la Liceul Tehnologic
,Matei Basarab”, nu au fost sesizate incalcari ale normelor de conduitd profesionala,
constrangeri sau amenintari exercitate asupra unui angajat pentru a-1 determina sa Incalce
dispozitii legale in vigoare ori sa le aplice necorespunzator.
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2.10. Managementul comisiei de mentorat si formare
In cariera didactica

Activitatea Comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica s-a desfasurat in
anul scolar 2025-2026 in conformitate cu Planul managerial si Planul operational al unitatii de
invatamant, avand ca obiectiv principal dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice
si cresterea calittii actului educational.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice au fost implicate in diverse forme de
dezvoltare profesionala, precum:

sustinerea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

participarea la programe de masterat si doctorat;

participarea la cursuri de formare continua si perfectionare;

implicarea 1n activitdti metodice desfasurate la nivelul comisiilor metodice si al

cercurilor pedagogice.
Activitatea comisiei

Pe parcursul anului scolar, comisia a desfasurat urmatoarele activitati:

elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar precedent;

intocmirea Planului managerial si a Planului operational pentru anul scolar 2025-2026;
identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice prin aplicarea si analiza unor
chestionare specifice;

e Intocmirea documentelor necesare recunoasterii si echivaldrii in credite profesionale
transferabile a programelor de formare si a gradelor didactice obtinute;

e completarea si actualizarea fiselor individuale de dezvoltare profesionala pentru toate
cadrele didactice;

e actualizarea bazei de date privind perfectionarea personalului didactic, cu evidenta
studiilor, gradelor didactice si a programelor de formare parcurse;

e informarea permanenta a cadrelor didactice cu privire la oferta de formare, calendarele
activitatilor si documentele transmise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar
Judetean si Casa Corpului Didactic;

e monitorizarea Inscrierii si participarii cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice si la programele de formare continua;

e colaborarea permanentd cu institutiile responsabile de dezvoltarea profesionald a
personalului didactic.
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Un rol important in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice l-au avut activitatile
desfasurate in cadrul comisiilor metodice, prin:

realizarea obiectivelor stabilite in planurile manageriale;
colaborarea in elaborarea documentelor de proiectare didacticd si a instrumentelor de
evaluare;

e analiza rezultatelor scolare si identificarea masurilor de Imbunatétire a performantelor
elevilor;
promovarea schimbului de bune practici si a colaborarii interdisciplinare;
utilizarea strategiilor moderne de predare, invatare si evaluare;
consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice in vederea cresterii calitatii procesului
educational.

Prin participarea la activititi metodice si programe de formare, cadrele didactice si-au dezvoltat
competentele  profesionale si  digitale, contribuind la modernizarea procesului
instructiv-educativ si la implementarea unor practici didactice centrate pe elev.

Analiza SWOT

Puncte tari

Colectiv didactic stabil, cu un nivel ridicat de pregatire profesionald si metodica;
Pondere mare a cadrelor didactice cu grade didactice si experienta profesionald;
Interes constant pentru perfectionare si dezvoltare profesionald;

Implicarea profesorilor in programe de formare, cercuri pedagogice si activitdti
metodice;

Sprijinul conducerii unitatii pentru participarea la programe de formare si perfectionare;
Colaborare eficienta intre cadrele didactice si schimb permanent de bune practici.

Puncte slabe

e Alegerea unor programe de formare care nu au raspuns intotdeauna nevoilor reale de
dezvoltare profesionala;

e Costurile ridicate ale unor programe de perfectionare, care limiteaza accesul unui numar
mai mare de cadre didactice.
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Oportunitati
e Oferta diversificata de programe de formare continud organizate de Casa Corpului
Didactic, institutiile de invatamant superior si alti furnizori acreditati;
Posibilitatea participarii la studii postuniversitare, programe de masterat si doctorat;
Accesul la programe si stagii de formare nationale si internationale;
Dezvoltarea competentelor digitale prin participarea la cursuri dedicate utilizarii
tehnologiilor educationale.

Amenintari
e Orientarea excesiva spre acumularea creditelor profesionale transferabile, in detrimentul

satisfacerii nevoilor reale de dezvoltare profesionala;
e Resursele financiare limitate pentru participarea la anumite programe de formare.

Activitatea Comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didacticd a contribuit la
dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si la consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe invatare, colaborare si schimb de bune practici. Participarea cadrelor
didactice la programe de perfectionare, activitdti metodice si forme de dezvoltare profesionald a
favorizat modernizarea procesului educational, cresterea calitdtii actului didactic si adaptarea
permanenta la cerintele actuale ale sistemului de invatamant.

2.11. Managementul Comisiei pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

In anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si a discrimindrii in mediul scolar s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare si cu planul managerial al unitatii de Invatdmant, avand ca
obiectiv principal asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil desfasurarii
procesului instructiv-educativ.

La nivelul liceului au fost implementate masuri permanente pentru prevenirea si monitorizarea
faptelor de violenta, precum si pentru promovarea respectului reciproc, a egalitatii de sanse si a
valorilor interculturale. Sesizarea incidentelor s-a realizat atat prin raportarea directd de catre
elevi si personalul unitatii, cat si prin intermediul formularului electronic disponibil pe pagina
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web a liceului. Toate situatiile semnalate au fost analizate si inregistrate in documentele
specifice, fiind aplicate masurile educative, de consiliere si, dupa caz, sanctiunile prevazute de
regulament. In situatiile care au impus interventia altor institutii, au fost informati parintii si
autoritatile competente.

In paralel, comisia a desfasurat activitati de prevenire a discrimindrii si de promovare a
tolerantei, vizand combaterea fenomenelor de xenofobie, rasism, sexism, antisemitism si a
oricaror forme de excluziune sociala.

Activitatea comisiei a urmarit:

prevenirea si combaterea tuturor formelor de violenta si discriminare in mediul scolar;
dezvoltarea unui climat bazat pe respect reciproc, responsabilitate si incluziune;
informarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice cu privire la drepturile si obligatiile
acestora;

consilierea elevilor aflati in situatii de risc;

dezvoltarea competentelor de gestionare pasnicd a conflictelor;

promovarea respectdrii drepturilor copilului si a normelor privind siguranta in unitatile
de invatadmant.

Pe parcursul anului scolar au fost implementate o serie de masuri si activitati preventive, dintre
care:

monitorizarea permanentd a climatului scolar si a situatiilor de risc;
introducerea temelor privind prevenirea violentei si educatia pentru nonviolentd in
cadrul orelor de consiliere si orientare;

e organizarea de activitati de informare si dezbateri privind siguranta in scoala, drepturile
si responsabilitatile elevilor;

e consilierea individuala si de grup a elevilor implicati in situatii conflictuale sau cu risc
de comportament agresiv;

e colaborarea permanentd cu pdrintii pentru prevenirea si gestionarea situatiilor de
indisciplina;

e colaborarea cu institutiile partenere (Politie, Jandarmerie, autoritati locale si alte
institutii cu atributii in domeniul protectiei copilului);

e monitorizarea elevilor cu risc de absenteism sau comportament violent si stabilirea unor
masuri individualizate de interventie;

e promovarea activitdtilor sportive, culturale si de voluntariat ca alternative educative
pentru petrecerea timpului liber;

e organizarea de activititi dedicate prevenirii consumului de droguri, violentei si altor
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comportamente de risc;
e solutionarea pe cale amiabila a conflictelor aparute in mediul scolar, prin dialog,
mediere si consiliere.

In vederea dezvoltarii unui climat scolar sigur si incluziv au fost organizate:

e activitdti tematice si campanii de constientizare privind prevenirea violentei si
promovarea respectului reciproc;
sesiuni de consiliere individuala si de grup pentru elevii implicati in conflicte;
prezentari si dezbateri privind siguranta personald si consecintele faptelor antisociale;
activitdti educative si workshopuri dedicate prevenirii violentei si dezvoltarii
competentelor socio-emotionale;

e intalniri ale elevilor cu reprezentanti ai institutiilor partenere in domeniul ordinii publice
si sigurantei scolare;

e activitati de voluntariat si educatie incluziva desfasurate in colaborare cu institutii si
organizatii din comunitate.

Analiza SWOT
Puncte tari

e (estionarea eficientd a majoritatii situatiilor de indisciplind prin colaborarea dintre
elevi, profesori si parinti;

Implicarea activa a dirigintilor in prevenirea si solutionarea conflictelor;

Existenta unui climat educational bazat pe comunicare si colaborare;

Integrarea temelor privind prevenirea violentei in activitatile de consiliere si orientare;
Colaborarea eficienta cu institutiile partenere si serviciile de specialitate;

Utilizarea activitdtilor educative si extracurriculare ca instrumente de preventie.

Puncte slabe

Participarea redusd a unor parinti la activitdtile de consiliere si colaborare cu scoala;
Persistenta unor situatii de absenteism si comportamente de risc la un numar restrans de
elevi;

e Implicarea insuficientd a unor familii in monitorizarea comportamentului si progresului
scolar al copiilor;

e Dificultdti de comunicare in cazul unor elevi aflati in situatii de vulnerabilitate.
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Oportunitati

o Consolidarea parteneriatelor cu institutiile responsabile de siguranta si protectia
copilului;
Accesul la programe si campanii nationale de prevenire a violentei si discriminarii;
Valorificarea resurselor educationale si a materialelor informative disponibile in mediul
online;

e Dezvoltarea activitatilor de educatie pentru cetitenie democratica si interculturalitate.

Amenintari

e Influenta negativd a mediului social si a mediului online asupra comportamentului
elevilor;
Implicarea redusa a unor parinti in supravegherea si educarea copiilor;
Situatia socio-economica dificila a unor familii;
Scéaderea interesului pentru educatie si cresterea vulnerabilitatii la comportamente de
risc.

Pentru eficientizarea activitdtii comisiei se propun:

consolidarea colabordrii dintre scoald, familie si institutiile comunitatii;
intensificarea activitatilor preventive si a programelor de educatie pentru nonviolenta si
incluziune;

® monitorizarea permanentd a elevilor aflati in situatii de risc si acordarea sprijinului
psihopedagogic necesar;

e dezvoltarea activitatilor extracurriculare care promoveaza cooperarea, respectul si
responsabilitatea;

e aplicarea consecventd a prevederilor regulamentului scolar si monitorizarea frecventei
elevilor 1n vederea reducerii absenteismului si prevenirii abandonului gcolar.

Activitatea comisiei a contribuit la consolidarea unui climat educational sigur, bazat pe respect
reciproc, dialog si colaborare, prin implicarea tuturor factorilor educationali in prevenirea si
gestionarea situatiilor de risc si In promovarea unei culturi organizationale centrate pe
sigurantd, incluziune si responsabilitate.
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3.Managementul calitatii

3.1. Proceduri interne de asigurare a calitatii (opis)

ADMINISTRATIV

1|ADMI.Asigurarea securitatii

ADM?2.Gestionarea situatiilor de urgenta

ADM3.Accesul si utilizarea fondului de biblioteca

ADM4.Sanatatea si securitatea Th munca

ADMS5.Gestionarea patrimoniului unitatii de invatamant

ADMBG6.Controlul calitatii apet, aerului si altor utilitati

ADMY7.Controlul daunatorilor

ADMB&.Gestionarea materialelor de igienizare

O | 0| QI ||| B WL]N

ADM9.Regimul manualelor scolare in Tnvatdmantul preuniversitar

ADM10.Fundamentarea, elaborarea si operationalizarea Programului anual de
10(achizitii publice

11|ADM11.Achizitii publice
12| ADM12.Gestionarea deseurilor

13| ADM13.Cazarea in internatele scolare

14| ADM14.Accidentarea in cadrul locului de munca

15|ADM15.Securitatea dintr-o unitate
16|ADM16.Reciclarea selectiva

17{ADM17.Raspunderea patrimoniald

18 ADM18.Efectuarea analizei de risc la securitatea fizica a unitatii

19{ADM19.Evidenta si gestiunea manualelor scolare

20{ADM20.Réspunderea disciplinara a personalului nedidactic

21{ADM21.Planificarea si pregatirea realizdrii achizitiei publice
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22 ADM22.Curdtenia si dezinfectia din unitatea de Tnvatdmant

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

1|CA1.Organizarea si functionarea Consiliului de Administratie

CA2.Emiterea hotararilor Consiliului de Administratie

CA3.Punerea in aplicare a hotararilor Consiliului de Administratie

CAS5.Organizarea si desfasurarea orelor de educatie fizica si sport

2
3
4|CA4.Sanctionarea disciplinara
5
6

CA®6.Elaborarea regulamentului intern al unitatii de invatamant

CA7.0rganizarea sedintelor si convocarea membrilor Consiliului de
7| Administratie

8| CA8.Inscrierea si alegerea nivelului clasei elevilor audienti

\O

CAO9.Desfasurarea on-line a sedintelor Consiliului de Administratie

10{CA10.Elaborarea si aprobarea curriculumului in dezvoltare locala

1

—_—

CAll.Instructiunile generale privind masurile de igiena

12(CA12.Finantarea invatdmantului preuniversitar de stat

C.E.A.C.

1|CEACI. Metodologia de lucru a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii

CEAC2.Selectia reprezentantilor cadrelor didactice In comisia de evaluare si
asigurare a calitatii

CEAC3.Optimizarea desfasurarii Consiliilor profesorale si de Administratie

CEACS.Monitorizarea perfectiondrii cadrelor didactice

2
3
4|CEAC4.Functionarea comisiilor metodice
5
6

CEACG.Selectarea, verificarea si pastrarea documentelor pentru portofoliul personal
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~J

CEACT7.Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar

o0

CEACS.Analizarea contestatiilor elevilor

\O

CEAC9.0Observarea predarii si Invatarii

10

CEAC10.Monitorizarea absentelor elevilor

11

CEACI11.Urmarirea progresului elevilor

12

CEACI12.Implicarea parintilor in educatie

13

CEACI13.Revizuirea periodica a ofertei educationale

14

CEAC14.Verificarea documentelor oficiale

15

CEACI15.Identificarea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor

16

CEACI16.Proiectarea activitatii didactice

17

CEACI17.Completarea si predarea cataloagelor scolare si a registrelor matricole

18

CEACI18.Elaborarea si aplicarea orarului

19

CEACI19.Activitatea PSI

20

CEAC20.Asigurarea serviciilor medicale de urgenta

21

CEAC21.Planificarea activitatilor extracurriculare si extragcolare

22

CEAC22.0Organizarea concursurilor scolare si extrascolare

23

CEAC23.0rganizarea taberelor, excursiilor, expeditiilor si drumetiilor scolare

24

CEAC24.Evaluarea sistematica a asteptarilor educabililor, parintilor si altor
beneficiari relevanti

25

CEAC?25.Evaluarea sistematica a satisfactiei personalului

26

CEAC26.Comunicarea internd, decizia si raportarea

27

CEAC27.Comunicarea externd cu beneficiarii educatiei, cu institutii si angajatori

28

CEAC?28.Identificarea si prevenirea perturbarilor majore

29

CEAC29.Accesul la informatiile de interes public

30

CEAC30.Monitorizarea, evaluarea, revizuirea si imbunatatirea calitdtii in educatie

31

CEAC31.Informarea regulata a elevilor si parintilor privind progresul realizat si
rezultatele scolare

32

CEAC32.Colectarea regulatd a feedback-ului din partea elevilor si a altor factori
interesati interni si externi
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33

CEAC33.Dezvoltarea incluziunii elevilor cu CES

34

CEAC34.Sanctionarea elevilor

35

CEAC35.Gestionarea proiectelor cu finantare europeana

36

CEAC36.Insertia profesionala a cadrelor didactice debutante-fara experienta recenta

37

CEAC37.Accesul personalului la echipamentele de birotica

38

CEAC38.Accesul in laboratoarele de specialitate si in ateliere

39

CEAC39.Accesul in laboratoarele de specialitate si in ateliere

40

CEACA40.Cercetarea si sanctionarea abaterilor disciplinare ale elevilor

41

CEAC41.Raspunderea disciplinarad a personalului didactic, didactic auxiliar si de
conducere

42

CEACA42.Formarea comisiilor metodice

43

CEAC43.Activitatea comisiilor metodice

44

CEAC44.Activitatile extracurriculare

45

CEACA45. Formarea continuad si perfectionarea personalului angajat

46

CEAC46.Evaluarea satisfactiei educabililor si parintilor acestora in privinta actiunilor
esentiale

47

CEAC47.Evaluarea elevilor

48

CEAC48.Realizarea si promovarea ofertei educationale

49

CEACA49.Transferul elevilor

50

CEACS50.Incheierea situatiei scolare a elevilor, desfisurarea examenelor de corigenti

51

CEACS51 .Notarea ritmica si parcurgerea programei scolare

52

CEACS52.Monitorizarea planului de actiune al scolii

53

CEACS53. Asigurarea accesului egal la educatie a tuturor elevilor

54

CEACS54.Incheierea situatiei scolare a elevilor

55

CEACS5S5.Elaborarea lucrarii pentru obtinerea atestatului profesional

56

CEACS56.Violenta profesor - elev

57

CEACS57.Violenta elev - profesor

58

CEACS58.Violenta elev - elev

59

CEACS59.Prevenirea si combaterea violentei
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60| CEAC60.Violenta parintilor in spatiul scolii

61| CEAC61.Instruirea privind protectia muncii

62|CEAC62.Comisia de cercetare disciplinara

63|CEAC63.Prevenirea si reducerea abandonului scolar

64| CEAC64.Evaluarea personalului nedidactic

65|CEAC6S5.Efectuarea serviciului pe scoala de catre cadrele didactice

66| CEAC66.Managementul de caz pentru copiii cu CES orientati scolar si profesional

CEACG67 Infiintarea si functionarea comisiei de mentorat didactic si formare in
67|cariera didactica

68| CEAC68.Procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliului

69| CEAC69.Evidenta prezentei, a invoirilor si a concediilor

70| CEAC70.Intocmirea situatiilor statistice

71|CEACT71.Elaborarea procedurii de monitorizare interna a activitatilor extracurriculare
72| CEAC72.Anticoruptia
73|CEAC73.Antifrauda

74| CEAC74.Recuperarea concediilor medicale de la casa de sanatate

75|CEACT75.Pregatirea profesionald a salariatului

CEACT76.Sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
76|transferabile

CEACT77.Acordarea alocatiei de stat pentru copii in cazul tinerilor care au implinit
77|varsta de 18 ani si urmeaza cursurile invatdmantului liceal sau profesional

78| CEAC78.Invoirea personalului didactic

79| CEAC79.0rganizarea si functionarea consiliului scolar al elevilor

80|CEACR80.Repartizarea cadrelor didactice pentru functia de diriginte

81|CEACS81.Constituirea comisiilor din unitatile de invatamant

CEACS82.Acordarea concediului de odihna suplimentar pentru presonalul nedidactic
82|si auxiliar

83| CEAC83.Monitorizarea si centralizarea rezultatelor elevilor

CEACR84.Aprobarea prezentei facilitatorilor i informatii referitoare la modul de
84|organizare a acestora pentru copiii - elevi cu dizabilitdti - CES
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85|CEACSS.Incheierea situatiei scolare pentru elevii améanati - neincheiati

86| CEAC86.Examene de diferentd in urma transferului

87|CEAC87.Norme de igiena a procesului instructiv-educativ

88| CEACS88.Implementarea planului managerial

CEACR89.Desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
89|internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

90|CEAC90.Constituirea formatiunilor de studiu

91[|CEAC91.Cercetarea disciplinara a personalului nedidactic

CEAC92.Modalitatea de colectare, validare, pastrare si arhivare a condicii de
92| prezenta-fiselor de prezenta

93| CEAC93.Prevenirea si combaterea violentei psihologice - bullying

94| CEAC94.Elaborarea planului de dezvoltare institutionala

95|CEAC95.Accesul in unitatea de invatamant

96| CEAC96.Pregatirea suplimentara a elevilor pentru sustinerea examenelor

CEAC97.Parteneriate - Protocoale intre unitatea de invatdmant si alti parteneri
97| educationali

98| CEAC98.Consilierea elevilor cu CES

99| CEAC99.Autoevaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic — auxiliar

100| CEAC100.Invoirea personalului nedidactic

101|{CEAC101.Invoirea personalului didactic auxiliar

102| CEAC102.Raspunderea juridica pentru personalul din unitate

CEAC103.Constituirea Corpului national de profesori mentori din invatdmantul
preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din
103|invatamantul preuniversitar

104| CEAC104.Alegerea profesorului - diriginte

105|CEAC105.Admiterea in invatdmantul postliceal
106|CEAC106.Accesul elevilor la bazele sportive

107| CEAC107.Sesizarea suspiciunilor si faptelor de violentd in cadrul unitatii

CEACI108.Prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii Tn
108|mediul scolar si promovarea interculturalitéti
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109|Siguranta pe internet

110| Urmarirea traseului profesional al elevilor

FINANCIAR-CONTABIL

1|CFC1.Intocmirea bugetului

CFC2.Intocmirea, evidenta si utilizarea documentelor interne

CFC3.Corespondenta inter si intrainstitufionala

CFC4.Control financiar preventiv propriu

CFC5.0rganizarea si desfasurarea activitatii de casierie

CFC6.Intocmire ALOP

CFC7.Atribuirea contractelor de achizitii

CFC8.Inregistrarea in contabilitate

O || Q|| n| ]| W]

CF(C9.0rganizarea, gestiunea si Contabilizarea veniturilor

—
(=)

CFC10.0rganizarea, gestiunea si Contabilizarea activelor fixe

—
—_—

CFCl11.0rganizarea, gestiunea si contabilizarea obiectelor de inventar

—_
[\

CFC12.0rganizarea, gestiunea si contabilizarea materialelor

—
[98)

CFC13.0rganizarea, gestiunea si contabilizarea serviciilor

_
N

CFC14.0rganizarea, gestiunea si Contabilizarea deplasarilor

—
93]

CFC15.0rganizarea, gestiunea si Contabilizarea investitiilor

—
[*))

CFCl16.Stabilirea si acordarea burselor

—
~J

CFC17.Elaborarea balantei de verificare

—
)

CFC18.Elaborarea Registrului Jurnal

—
\O

CFC19.Elaborarea Registrului Inventar

[\
=

CFC20.Elaborarea Registrului de casa

[\
—_

CFC21.Raportarea Contabila si Financiara
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22

CFC22.Realizarea activitatilor de Inventariere

23

CF(C23.Stabilirea, urmarirea, incasarea si inregistrarea veniturilor proprii

24

CFC24.Acordarea sprijinului in cadrul programului national de protectie
sociala ”Bani de Liceu”

25

CFC25.0perare SICAP

26

CFC26.0Operarea bugetului, angajamentelor in forexebug

27

CFC27.0rganizarea si functionarea contabilitatii

28

CF(C28.0peratiunile de aprovizionare, receptie, decontare si dare in consum a
carburantilor

29

CFC29.Amortizarea activelor fixe

30

CFC30.Evidenta si decontarea navetei la si de la locul de munca

31

CFC31.Casarea mijloacelor fixe

32

CFC32.Supravegherea,strategiile de control,verificarea si evaluarea
controlului

33

CFC33.Iesirile de valori materiale

34

CFC34.Evaluarea riscurilor si fisele de identificare a riscurilor pentru locurile
de munca

35

CFC35.Acordarea voucherelor de vacanta

36

CFC36.Acordarea si plata sumelor si ajutoarelor pentru elevii cu CES

37

CFC37.Acordarea bursei tehnologice

38

CFC38.Circuitul documentelor financiar- contabile

39

CFC39.Reevaluarea patrimoniului

40

CFC40.Casarea obiectelor de inventar

41

CFC41.Decontarea navetei personalului didactic si didactic auxiliar

42

CFC42.Efectuarea operatiunilor de plati, Tncasari prin trezorerie si evidenta
acestora

43

CFC43.Executia bugetara

44

CFC44.Decontarea cheltuielilor de transport, cazare si masa in caz de
olimpiade si concursuri scolare

45

CFC45.Plata examenelor nationale
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46

CFC46.Declaratial12

47

CFC47.Semnatura electronica

48

CFC48.Eliberarea materialelor de reparatii si curatenie din magazia unitatii

49

CFC49.Activitatea financiar-contabila

50

CFC50.Pastrarea si arhivarea documentelor electronice generate de sistemul
national de raportare - forexebug

51

CFC51.Confirmarile de sold conform legislatiel

52

CF(C52.Plata orelor suplinite pe concedii medicale

53

CFC53.Reconstituirea documentelor financiar-contabile pierdute, sustrase sau
distruse

54

CFC54.Autorizarea platilor catre furnizori

55

CFC55. Facturarea

56

CFC56.Evidenta formularelor cu regim intern de numerotare si inseriere

57

CFC57.Elaborarea si raportarea situatiilor financiare

58

CFC58.Costul standard per elev-prescolar si stabilirea finantarii de baza a
unitatii

59

CFC59.Utilizarea, completarea si depunerea ordinului de platd multiplu
electronic

60

CFC60.Munca de noapte si plata orelor de noapte efectuate de personalul
nedidactic

61

CFC61.Compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat

62

CFC62.Modificarea contractului individual de munca

63

CFC63.Suspendarea contractului individual de munca

64

CFC64.Receptia bunurilor materiale

65

CFC65.Receptia si scoaterea din gestiune a materialelor consumabile

66

CFC66.Decontarea cursurilor de pregatire profesionala pentru cadre didactice

67

CFC67.0rganizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale

68

CFC68.Elaborarea bugetului de cheltuieli

69

CFC69.Incheierea contractelor individuale de munci
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70

CFC70.Contractele de sponsorizare

71

CFC71.Acordarea drepturilor salariale

72

CFC72.Acordarea sporurilor

73

CFC73.Stabilirea vechimii la catedra

74

CF(C74.Stabilirea vechimii in munca

75

CFC75.Valorificarea bunurilor scoase din functiune apartinand institutiei
publice

76

CFC76.Evidenta bunurilor primite prin donatie

77

CFC77.Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal

78

CFC78.Calculul, inregistrarea, raportarea si decontarea contributiilor
angajatorului la FNUASS si a indemnizatiilor pentru concedii medicale

79

CFC79.Decontul de numerar

80

CFC80.Incetarea contractului individual de munca

81

CFC81.Recuperarea unei sume incasate necuvenit de catre un salariat

82

CFC82.Implementarea proiectului Planul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS) - martie 2022

83

CFC83.Acordarea premiilor si primelor personalului unitatii

84

CFC84.Angajarea personalului in afara organigramei pentru ocuparea
posturilor pentru implementarea proiectelor finantate din fonduri europene
nerambursabile

85

CFC85.Deschiderea si repartizarea creditelor bugetare

86

CFC86.Vizibilitatea proiectului PNRAS (Programului National pentru
reducerea abandonului scolar)

87

CFC87.Monitorizarea proiectului PNRAS (Programului National pentru
reducerea abandonului scolar)

88

CFC88.Implementarea si desfasurarea proiectului PNRAS (Programulul
National pentru reducerea abandonului scolar) — octombrie 2022

89

CFC89.Desfasurarea orelor remediale in PNRAS (Programulul National
pentru reducerea abandonului scolar)

90

CFC90.Recrutarea si selectia expertilor angajati in afara organigramei in
echipele de proiectul PNRAS
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CONSILIU PROFESORAL

1|CP1.Siguranta elevilor si cadrelor didactice

CP2.0Organizarea si functionarea Consiliului Profesoral

CP3.Desemnarea membrilor Consiliului de administratie

CP4.0Organizarea si functionarea comisiilor-catedrelor-consiliilor

CP5.0rganizarea si desfasurarea examenelor de corigenta

CP6.0Organizarea si desfasurarea examenelor de diferenta

CP7.Comportamentul si tinuta elevilor

CP8.Acordarea primului ajutor in caz de accidente

O || ||| B ||

CP9.0Organizarea si desfasurarea evacuarii in caz de incendiu

10{CP10.Elaborarea planificarilor

11|CP11.Consemnarea notelor si absentelor in catalog

12(CP12.Efectuarea asistentelor la clasa

13[CP13.Stabilirea notei la purtare

MANAGEMENT

MNG1.Solutionarea sesizarilor si reclamatiilor

[y

2|MNG2.Recompensarea rezultatelor

W

MNG3.0rganizarea si functionarea comisiei paritare

MNG4.Managementul riscurilor de coruptie in cadrul unitatilor din
4|invatdmantul preuniversitar

W

MNGS.Desfasurarea intrunirilor Comitetului de Parinti

SCIM

SCIM1.Elaborarea documentelor

[a—y

2|SCIM2.1dentificarea si monitorizarea functiilor sensibile
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3|SCIM3.Gestionarea resurselor umane

4|SCIM4.Semnalarea neregularitatilor

5|SCIMS5.Analiza culturii organizationale

6|SCIM6.Autoevaluarea institutionala

7|SCIM?7.Elaborarea si aplicarea deciziilor

8[SCIMS.Controlul documentelor si inregistrarilor

9|SCIM9.Implementarea Standardului 1 _ Etica si Integritatea
10{SCIM10.Implementarea Standardului 2 Atributii, Functii, Sarcini
11|SCIM11.Implementarea Standardului 4 Structura organizatorica
12{SCIM12.Implementarea Standardului 3 Competenta, Performanta
13[SCIM13.Implementarea Standardului 5 Obiective
14{SCIM14.Implementarea Standardului 6  Planificarea
15{SCIM15.Implementarea Standardului 7 Monitorizarea Performantelor
16[{SCIM16.Implementarea Standardului 9 Proceduri
17[SCIM17.Implementarea Standardului 8 Managementul Riscului
18[SCIM18.Implementarea Standardului 10 Supravegherea
19{SCIM19.Implementarea Standardului 11 Continuitatea activitatii
20(SCIM20.Implementarea Standardului 13 Gestionarea documentelor
21[SCIM21.Implementarea Standardului 12 Informarea §i comunicarea
22|SCIM22.Implementarea Standardului 14 Raportarea contabila si financiara

SCIM23.Implementarea Standardului 15_ Evaluarea sistemului de control
23|intern-managerial
24|SCIM24.Implementarea Standardului 16 _ Auditul Intern
25|SCIM25.Desemnare consilier de etica
26|SCIM26.Elaborarea Codului de etica
SCIM27.Cercetarea disciplinara a personalului didactic, didactic auxiliar si de

27|conducere
28| SCIM28.1dentificarea si gestiunea abaterilor
29(SCIM29.Delegarea de atributii
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30[SCIM30.Evaluarea performantelor angajatilor

SCIM31.Analizarea si stabilirea structurii organizatorice (organigrama) a
31|unitatii de invatdmant

32|SCIM32.Stabilirea obiectivelor unitatii de invatamant

33[SCIM33.Stabilirea si reevaluarea obiectivelor

34[SCIM34.Planificarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor

35[SCIM35.Monitorizarea si raportarea performantelor

36[SCIM36.Implementarea sistemului de control intern managerial

37|SCIM37.Determinarea expunerii la risc

38[SCIM38.Supravegherea desfasurarii activitatilor din unitatea de Tnvatamant

SCIM39.Asigurarea continuitatii activitatilor desfasurate in unitatea de
39]invatamant

40|SCIM40.Realizarea circuitului informatiilor

41|SCIM41.Comunicarea inter si intrainstitutionala

42|SCIM42.Desemnarea si functionarea Comisiei de control intern managerial

43|SCIM43.Elaborarea si codificarea procedurilor de sistem si operationale

SCIM44.Utilizarea resurselor 1n activitatile desfasurate 1n unitatea de
44|invatamant

45|SCIM45. Realizarea si evaluarea controlului intern managerial

SCIM46.Dezvoltarea si implementarea strategiilor de control intern
46|managerial la nivelul unitatii de invatamant

47|SCIM47.Diagrama de proces

48| SCIM48.Actiuni preventive - corective

49|SCIM 49 Managementul avertizarilor de interes public

SECRETARIAT

SECR1.Arhivarea documentelor

—_

2[SECR2.Gestionarea actelor de studii si a documentelor scolare
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SECR3.Intocmire pontaj

SECR4.Prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal

SECRS5.Operarea in Registrul Matricol

AN n| | W

SECR6.Constituirea si completarea dosarelor personale ale angajatilor

SECR7.Decontarea cheltuielilor de transport pentru elevii care nu pot fi
scolarizati in localitatea de domiciliu

SECR&.Intocmirea si gestionarea documentelor pentru punerea in aplicare a
conventiei nr-900-03-02-2014 cu CTP

SECR9.0Organizarea concursurilor de angajare

10

SECR10.0Organizarea si desfagurarea concursului la nivel judetean pentru
ocuparea posturilor-catedrelor raimase vacante-rezervate in invatdmantul
preuniversitar

11

SECR11.Arhivarea programelor informatice

12

SECR12.Completarea normei didactice la nivelul unitatii de
invatamant-consortiului scolar

13

SECR13.Modul de intocmire a codului etic si activitatea comisiei de etica

14

SECR14.Registre secretariat

15

SECR15.Activitatea consilierului de etica

16

SECR16.Consilierea educativa

17

SECR17.0rganizarea examenului pentru promovarea in grade-trepte
profesionale superioare

18

SECR18.Intocmirea orarului

19

SECR19.Intocmirea registrului general al angajatilor

20

SECR20.Emiterea adeverintelor

21

SECR21.Administrarea sistemului informatic

22

SECR22.Instruirea si asistarea utilizatorilor

23

SECR23.Corespondenta inter si intrainstitutionald

24

SECR24.Securitatea utilizarii datelor cu caracter personal in invatamant

25

SECR25.Gestionarea datelor cu caracter personal

26

SECR26.Consimtdmantul asupra datelor cu caracter personal
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27

SECR27.Colectarea datelor

28

SECR28.Computerele si terminalele de acces

29

SECR29.Instruirea personalului

30

SECR30.Masurile tehnice pentru asigurarea protectiei datelor cu caracter
personal

31

SECR31.Tipul de acces in ceea ce priveste protectia datelor

32

SECR32.Introducerea si asocierea elevilor in SIIIR

33

SECR33.Gestionarea SIIIR

34

SECR34.Efectuarea periodica a testarii personalului in vederea cunoasterii
codului de etica

35

SECR35.Asigurarea pazei de zi $i noapte

36

SECR36.Naveta elevilor

37

SECR37.Gestionarea si eliberarea actelor de studiu

38

SECR38.Circuitul documentelor

39

SECR39.Intocmirea si eliberarea duplicatelor actelor de studii

40

SECR40.Suplinirea cadrelor didactice in caz de invoire

41

SECR41.Declaratiile de avere si interese

42

SECR42.Prevenirea si combaterea discriminarii in unitatea de invatdmant

43

SECR43.Inregistrarea, analizarea, solutionarea si remiterea raspunsurilor la
petitii

44

SECR44.Autoevaluarea personalului nedidactic

45

SECR45.Gestionarea cataloagelor scolare

46

SECR46.Elaborarea si implementarea Planului de integritate

47

SECR47.Structura anului scolar 2022-2023

48

SECRA48.Practica elevilor

49

SECR49.Controlul medical al angajatilor

50

SECR50.Asigurarea mediului de lucru al angajatilor din unitate
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RESURSE UMANE

1|RU1.Recrutarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

RU2.Intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post

RU3.Gestionarea documentelor de personal

RU4.Managementul conflictelor de munca

RUS.Evaluarea personalului

RU6.Elaborarea statului de personal

RU7.Elaborarea si aplicarea deciziilor

RUS.Programarea, modificarea si efectuarea concediilor de odihna

RU9.Operarea in REVISAL

O || ||| B ||

[a—
=]

RU10.Ocuparea posturilor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

RUI11.Completarea si transmiterea informatiilor privind respectarea normelor
de conduita de cétre salariati unitatii cat si dovada implementarii acestora

—_—
—_—

RU12.0Ocuparea posturilor didactice-catedrelor vacante-rezervate cu personal
12|didactic de predare calificat in regim de plata cu ora

13|RU13.Angajarea pe perioadd determinata a personalului nedidactic (1)

14|RU14.Consilierea etica a salariatilor

15|RU15.Evidenta concediilor medicale

16|RU16.Transferul personalului nedidactic

SSM

SSM1. Pregitirea si instruirea personalului in domeniul securitatii In munca

—_—

2|SSM2. Evaluarea riscurilor de securitate si sandtate in munca

SSM3.Medicina muncii

(O8]
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3.2. Activitatile comisiei de evaluare si asigurare a calitatii

Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal a continuat implementarea si dezvoltarea unui
sistem intern de management al calitatii, orientat spre imbunatatirea continud a procesului
instructiv-educativ si spre cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai
serviciilor educationale, in anul scolar 2025-2026, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC) desfasurdndu-se in conformitate cu legislatia in vigoare, cu
documentele manageriale ale unitdtii de Invataméant si cu standardele ARACIP privind
asigurarea calitdtii in educatie.

Politica privind calitatea a vizat implicarea intregului personal in realizarea obiectivelor
institutiei, prin asumarea responsabilitatilor specifice, monitorizarea permanentd a activitatilor
si utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru optimizarea proceselor educationale. De asemenea,
s-a urmadrit consolidarea colaborarii dintre unitatea de invatamant, autoritatile locale, operatorii
economici si ceilalti parteneri educationali, in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite.

In perioada analizatd, comisia a desfasurat urmatoarele activitati:

elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar precedent;
intocmirea si aprobarea Planului managerial si a Planului operational al CEAC;
stabilirea responsabilitatilor membrilor comisiei si actualizarea documentelor specifice;

instruirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic privind aplicarea

procedurilor de asigurare a calitatii;

e monitorizarea procesului de predare-invatare—evaluare prin asistente la ore si analiza
documentelor scolare;

e claborarea  rapoartelor de  monitorizare  privind  desfasurarea  activitatii
instructiv-educative;

e aplicarea si interpretarea chestionarelor de satisfactie adresate elevilor, parintilor,
personalului didactic si nedidactic;

e identificarea masurilor de remediere si Tmbunatdtire rezultate In urma evaludrilor
interne;

e actualizarea permanentd a bazei de date si a documentelor solicitate pe platforma

ARACIP;

elaborarea Planului de imbunatatire si a Raportului Anual de Evaluare Interna (RAEI);

publicarea si arhivarea documentelor specifice activitatii comisiei.

Activitatea CEAC a avut in vedere monitorizarea permanentd a indicatorilor de calitate si
evaluarea eficientei procesului educational, prin:
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analiza documentelor de proiectare si a activitatii didactice;

monitorizarea implementarii curriculumului si a strategiilor de
predare—invatare—evaluare;

evaluarea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

analiza rezultatelor scolare si identificarea directiilor de dezvoltare institutionala;
formularea masurilor de imbundtatire si urmarirea implementarii acestora.

Rezultatele evaluarilor au constituit baza elaborarii planurilor de dezvoltare si a masurilor de
optimizare a activitatilor desfasurate n cadrul unitatii de invatdmant.

Analiza SWOT
Puncte tari

e Existenta unui sistem functional de management al calitatii, implementat conform
standardelor ARACIP;

e Competente digitale dezvoltate ale membrilor comisiei si utilizarea eficientd a
instrumentelor informatice pentru colectarea si prelucrarea datelor;

e Elaborarea unor instrumente moderne de monitorizare si evaluare a activitatii
educationale;
Acordarea permanenta de suport tehnic si metodologic personalului unitatii;
Colaborarea eficientd intre membrii comisiei si conducerea scolii in vederea
imbunatatirii calitatii actului educational.

Puncte slabe

e Dotarea insuficientd cu echipamente digitale si infrastructurd IT pentru desfasurarea
optima a activitatilor in format hibrid;

e C(apacitate limitatd a retelei de internet pentru sustinerea simultana a activitatilor
educationale digitale;

e Dotarea incompletd a laboratoarelor de specialitate in raport cu cerintele calificarilor
profesionale;

e Volumul ridicat al datelor solicitate pentru monitorizare si raportare, care presupune un
efort administrativ considerabil;

e Necesitatea dezvoltdrii unor mecanisme mai eficiente de monitorizare a activitatilor
desfasurate in mediul online.
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Oportunitati

e Accesul la platforme si instrumente digitale destinate managementului calitatii si
procesului educational;

e Posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile pentru modernizarea bazei materiale si
a infrastructurii digitale;
Diversificarea ofertelor de formare profesionald in domeniul managementului calitatii;
Actualizarea permanenta a curriculumului si a standardelor profesionale in concordanta
cu evolutia tehnologica.

Amenintari

Ritmul accelerat al schimbarilor legislative si tehnologice;

Resursele financiare insuficiente pentru modernizarea completd a infrastructurii
educationale;

Cresterea volumului activitatilor administrative si a cerintelor de raportare;

Riscul reducerii implicarii beneficiarilor in procesul de evaluare institutionala.

In vederea cresterii eficientei activitatii CEAC se propun:

e implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in implementarea si monitorizarea
sistemului de management al calitatii;

e respectarea termenelor de raportare si actualizarea permanentda a documentelor
specifice;

e organizarea periodicd a intdlnirilor de lucru cu reprezentantii cadrelor didactice, ai
elevilor si ai parintilor pentru analiza rezultatelor si identificarea masurilor de
imbunatatire;
continuarea procesului de digitalizare si modernizare a infrastructurii educationale;
dezvoltarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a calitdtii, in vederea cresterii
eficientei procesului instructiv-educativ.

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a contribuit la consolidarea
culturii calitatii la nivelul unitatii de Invatamant, prin monitorizarea sistematica a proceselor
educationale, evaluarea gradului de satisfactie al beneficiarilor si implementarea masurilor de
imbunadtatire continua. Prin colaborarea cu toate structurile scolii si cu partenerii educationali,
CEAC a sprijinit dezvoltarea unui sistem educational eficient, transparent si orientat spre
performanta.
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4. Oferta educationala si proiectul de
dezvoltare

4.1. Oferta educationala pentru anul scolar 2026-2027

”Crestem prin educatie, reusim prin competenta!”

TURISM S1 ALIMENTATIE

= -

b

CAREER

106



RAPORT PRIVIND STAREA iNVATAMANTULUI LA LICEUL TEHNOLOGIC “MATEI BASARAB”

Filiera tehnologici - Invatamant liceal - Zi

CARACAL, ANUL SCOLAR 2025

Profil / Domeniu

Specializare / Calificare

Numar clase /
Numar elevi

Tehnic / Electric Tehnician in instalatii electrice 1 -28 elevi
Servicii / Comert Tehnician in activitati de comert 1- 28 elevi
Servicii / Economic | Tehnician in activitati economice 1- 28 elevi
Servicii/ Turism si | Tehnician in gastronomie 1 -28 elevi
alimentatie

Servicii / Estetica si | Coafor -stilist 1 -28 elevi
igiena corpului

omenesc

Tehnic / Mecanica Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii 1- 28 elevi
Tehnic / Mecanica Tehnician mecatronist 1- 28 elevi

Filiera tehnologici - Invitimant liceal - Seral

Profil / Domeniu Specializare / Calificare Clasa Numar clase /
Numair elevi
Servicii/ Turism si alimentatie | Tehnician In gastronomie IX 1-30 elevi
Tehnic / Electric Tehnician  in  instalatii | XI-sem.II 1 -30elevi
electrice
Servicii / Comert Tehnician in activitdti de | XI-sem.II 1 -30 elevi

comert
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Invitamant postliceal - Scoala de maistri

Scoala de maistri

Profil / Domeniu Specializare / Calificare Numar clase / Numar
elevi
Tehnic / Mecanic Maistru mecanic 1 -32elevi

4.2. Repere principale privind implementarea planului managerial
in anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, implementarea Planului managerial s-a realizat in concordanti cu
legislatia in vigoare, documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii, obiectivele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Olt si prevederile
Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Liceului Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal.

Activitatea manageriala a urmadrit asigurarea unui climat educational sigur si incluziv, cresterea
calitatii actului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,
consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, precum si utilizarea eficienta a
resurselor materiale, financiare si umane.

Implementarea obiectivelor manageriale s-a realizat prin:

organizarea si coordonarea eficientd a activitatilor instructiv-educative si administrative;
monitorizarea aplicarii curriculumului national si a documentelor scolare;

asigurarea respectarii legislatiei, a regulamentelor si a procedurilor interne;

dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
monitorizarea rezultatelor scolare si adoptarea masurilor de sprijin pentru cresterea
performantei si reducerea abandonului scolar;
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e promovarea unui climat bazat pe respect reciproc, incluziune, prevenirea violentei si
asigurarea sigurantei elevilor;

e consolidarea colabordrii cu parintii, autoritatile publice locale, agentii economici si
ceilalti parteneri educationali;

e dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si utilizarea eficientd a tehnologiilor
digitale in procesul educational;

e implementarea mecanismelor de evaluare si asigurare a calitatii, in vederea
imbunatatirii continue a activitatii institutiei.

Prin monitorizarea permanentd a activitdtilor desfasurate si evaluarea periodica a rezultatelor
obtinute, obiectivele prevazute in Planul managerial au fost realizate In mare masurd,
contribuind la consolidarea performantei institutionale si la cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite de Liceul Tehnologic ,,Matei Basarab” Caracal.

5. Concluzii

Managementul institutiei a fost orientat spre asigurarea unui climat educational sigur, eficient si
incluziv, bazat pe profesionalism, responsabilitate si colaborare, avand ca prioritate cresterea
calitatii actului educational si dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe performanta
s Tmbundtatire continua.

Obiectivele manageriale au vizat promovarea unui management participativ, valorificarea
eficientd a resurselor umane si materiale, monitorizarea permanenta a activitatilor desfasurate,
respectarea procedurilor institutionale, precum si consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate. Totodata, s-a urmarit diversificarea si adaptarea demersului educational
la nevoile elevilor si la cerintele actuale ale societatii.

Obiectivul principal de crestere a nivelului de pregatire si de formare a elevilor, s-a realizat in
mod diferentiat de la un profil la altul si de la o clasa la alta, in functie de particularitatile de
varstd, psihopedagogice si de pregatire ale colectivelor respective. Disfunctionalitatile
semnalate prin monitorizarea internd permanenta au condus la stabilirea unor masuri de reglare
specifice, de catre conducerea scolii si Consiliul de Administratie, Incercandu-se in mod
concertat eliminarea completd a acestora. In anul scolar 2025-2026 am avut in vedere
concertarea eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si
deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate
a fost organizatd de asa manierd incét s putem oferi in contextul actual conditii optime pentru
desfasurarea cursurilor atat fizic, cat si online.
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Activitatea intregului colectiv i implicarea In procesul instructiv educativ a fost apreciata in
cadrul comunitatii locale si de catre societdtile comerciale cu care unitatea noastra are
parteneriate. Activitatea educationala din cadrul unitatii noastre a fost apreciata in mod deosebit
de cétre cadrele didactice universitare si inspectorii scolari care au participat la sustinerea
gradelor didactice ale colegilor nostri.

In concluzie, apreciem activitatea educationald desfasuratd in anul scolar 2025-2026 ca fiind
corespunzatoare, eficienta si de calitate, Liceul Tehnologic "Matei Basarab” incercand sa devina
cu adevarat o unitate de invatdmant performantd, adaptatd permanent tuturor schimbarilor
cerute de societate.

DIRECTOR,

Prof. GITAN NICOLA Luminita Ioana
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